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Hue... «cowecmBybBame~ camo sa ga npenogagem Be-
Auk ypok na cBema. Pasbupa ce, ne we mune bescaegno u onoba nac-
mabtuenue, koemo ru e csgeno ga gagem, no kol sxae genn, kozamo
omuobBo we namepum cebe cu cpeg wobevecmBomo, u kasko begu we
usnumame go covgbanemo na nawume cvgbu?

.M.9aagaed
«@usocodpcku nucma-. [lucmo nupbo.
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KbMm 6bnrapckus yurarten

Mckpeno Gaazogaps na Qopym «Buazapus - Pycus» ,
kolimo usgage na 6pazapcku esuk mosama noBa knuza. HagsiBam ce,
msA ga e unmepecna u nosesna kakmo sa wupok kprz yumameau,
maka u 3a cneuuasucmume, sasumaawmu ce ¢ ukosomusecku u co-
UuasHu npobaemu.

Hawume cmpanu geazu 2ogusu XkuBsaxa 8 ycaoBusma
HA couuasussM, a gnec ocswecmBizgBam npexog kam nasapua uko-
nomuka. Ha npu8 nozaeg mosu npexog safspwiu v caeg nupBonavaa-
Hus xaoc ce ycmanoBu omuocumeana punancoba cmabuanocm. U
ako moBa e maka, cnpaBegaufiu we ca Bunpocume Ha yumamens, 3a
kakfu «npuspayus cmafa gyma 8 mosama knuza, kakBu ca mesu ano-
suuc 19172..7

[Nencuonepume 8 Pycus macoBo npomecmupaxa npo-
mull m.Hap. MoHemapusauua Ha couuassume npufusezuu, 1o moba
Bce nak ue Gewe «uypmsm na Jumuus gBopeus . PeBoarouuonnama
cumyayus, ako gonychem Heilnomo crwiecmByBane ghec, HAMa Hu-
wo obwo ¢ onasu om Bpememo Ha Aenun. AenunoBama uckawe ga ce
paspywu cmapomo, a8 giewsama nasaza pasumuemo sa noomo.
ITpexogsm 3abupwfa, no moba ce omuacs camo 3a «kanumaausupa-
Hemo» Ha ukomomuseckume omuowenus. Coyuaanama cmpykmy-
pa na pyckomo obwecmBo (npegnoaazam u Ha Geazapckomo) Bice owe
He ce npumupsfa ¢ guBua kanumaaussm, kolimo Mu npegaoXkuxa ne-
2oBume cmpoumeau. Emo 3auio 3a 02poMHAa 4acm om Hawemo 06-
wecmbo cmabuanocmma cama 3a cebe cu He e goecmambuna 3a sak-
penBane na cmamykBomo, ma xopama e nykua nagekga, kosmo ga
cmane ochoBa 3a uszpakganemo Ha chpemenen couuaser npoekm
- makyB, kolimo ga nosBoau na gupkafiama ga cayku Ha napoga, a
He Ha wibpasomo maayuncmBo. Tesu nagekgu mpaGBa ga Gngam
onpabganu. Mecmopusma gokasa, we umenno epekmuBromo pewa-
Bane na couuasnume npobaemu, a ne npenebpezBanemo um, e egun-
cmBeruam navun sa cxwecmByBanemo ua kanumaausma u pasfu-
muemo My kamo cucmema.




B Beazapun 6axa usgagenu moume knueu - «Pyckume
sakonu ua [Tapkuncnys , «[Tamam ksm epekmuBnama gupkaBar u
«BusobnoBuBanemo na ucmopusmas . 3a men moBa e peaano obury-
Bane ¢ baazogapuus Geazapcku yumamea, HagnBam ce, «PasBumue-
mo na kanumaasusma 8 Pycus» ga paswupu mofa obwyBane u ga zo
nanpafiu owe no-sagnaboueno,

C ozpomuo yBakenue ce omuacsm ksm npusmeac-
kus Gwazapcku napog u my keaas zoaemu yenexu u Beuuko nai-

gobpo!

Mock8a, woxu 2005 Kmem na MockBa

%m\ 10.M.Ayskko8




OT 6bnrapckus nsgaren

"\

Ha 6wnazapckus nasap ce nosBsa nopegnama knuza
Ha kmema na Mock8a I0Opuil Ayxko8. Ha nogo6nu kxuzu npuaszam
cepuosen amasus u sageabovena ouenka, no 3a mofia e nykna u Bpe-
mefla gucmanuusa. Kozamo ce nuwe omsufl wenocpegembieno caeqg
npouuma cswecmByfia puck ga ce noayuu emoyuonasen nanezupuk,
M Bunpeku moBa ne moXke ga ne ce omGeaeku yHukasanomo cryema-
Hue Ha pasnopoghu gapbu y amopa na knuzama «Pasfumue na ka-
numaauima B Pycusi», Om egna cmpana Opuil MuxaiivoBuy e goka-
3aa ce ynpaBaeney, kolimo 6 npoguakenue ma mpu mangama yc-
newno pekofogu Mock8a, npeSprwaiiku kpacuBama ceBepua cmo-
Auua B cemoBen cuBpemenen Mezanoauc, om gpyza - ¢ nposukuo-
Ben u weobuknobeno cmea B paseskgenusma cu meopemuk Ha pyc-
komo gupkafno cmpoumeacmBo.

B nupBama knuza na AykkoB usgagena y nac «Pycku-
me 3akonu Ha lMapkuncor» (C., 2001 2.) ¢ UIMBHYEH XYMOP U CAMOU-
ponus aBmopsm pegyBa sagnabouenu pascrXGenun ¢ ygaunu npu-
MEpU 0m Hapogoncuxoaozusma ua pycuaka. M nesaBucumo om Hea-
kagemuunus cmua Ha knuzama, 8 nea e uwsBegen cepuosen usBog:
eaafinuam npobaem na cBema 8 navasomo na HoBomo xuasigoaemue
e, ve nobegumeaume B safnpwusama npegu 15 zogunu «cmygeHa
Bolina« cu npocBouxa npaBomo ga zpagsm Hugewemo na oOCmanasu-
me napogu no cBoe nogoGue. A moBa, cnopeg amopa e renocmuXku-
Mo, mbil kamo npomuBopequ Ba dopmupanume pasausnu uuBuau-
JAUUOHHU MOgeau npe3 nocaegiHume ghe xuasgoaemus om wobewka-
ma ucmopus,

B «ITumam knm epekmuBnama gepkaba- (C., 20022.)
HaMupame nogpoben naan sa npeobpasyBane cucmemama ua ynpab-
aenue 8 Pyckama degepanus. Maflegenu ca npunuunume na Bzaumo-
geticmBue na uenmpassama u Mmecmuama Baacmu, ¢ ocnoBua uea -
noBuwmaBane edekmuBuocmma na gupkaBnama Baacm. Tyk 3a npsf
nsm Aykko8 nocmaBu u Bsnpoca 3a uszpakgane Ha Mogepna cuc-
mema 3a paspewaBane na couuaanume kondaukmu.




Om npobaemume na Pycus kam npobaemume Ha uobe-
yecmfBomo ce npexBupAn MucsAmA Ha usguzHasun ce go dusocodpeku
Bucomu aBmop, 6 knuzama my «Bu3oGroBaBanemo na ucmopusma.
YoflewecmBomo npes XXI ek u 6mgewemo ua Pycuss (C. 2003 2.).

B npegaazanama na Geazapckus wumamea nopegua
kunuza ua Opull AyXkko8 npaBsam Bnesamaenuve uskoako moBu mo-
mexma. Bprwaiiku ce ksm npobaemume na aobumama cu Pycus,
abmopsm caaza npaem guaboko 8 panama napevena «pasBumue na
pyckus kanumaaussms. «[Ipuspak 6pogu us Pycus», maka sanouBa
noecmboBanuemo cu aBmoprm no nogobue na Mapke, HO gHec npus-
pakbm e «peBosrouuonnama cumyayus», gobaBsa moil. ¥ sa ga usnma
Besnoubenu o6Bunenus B pempozpagna peBoArouuoHHOCM, YMOYHSA-
fa: mofia He e HOCMAaAzus NO MUNAAOMO, sawmomo cxBemckama co-
yuaana cucmema ¢ usuepnana. Aykko8 zoopu 3a noBu nogxogu npu
cwpuemaBanemo Ha nasapiama cpega, QOMUMUPANA O Yacmpama
cobemBenocm ¢ mogepua coyuasna noaumuka, koamo se pobyBa va
ypaBnoBusoBkama u ne e nposagena om kopynuus.

«/leBemme kpauku knm 6ngememo na pyckus kanu-
maaussm«, ¢ koumo 3afspwBam cmpanuyume na knuzama, npege-
mabam konkpemyuume npegackenus na Ayxkko8 knm npaBumeacm-
Bomo u pyckomo obwecmbo, Tyk e u zaaBuomo npegusBukameacm-
6o knuzama ga 6nge usgagena Ha owazapcku esuk. M makap Braza-
pust u Pycus ga ca necpanumu 8 zeczpadpcko u ukonomusecko om-
HOWeHUe, Mo coyuassume npobaemu na geme obwecmBa 6 nocm-
coyuasucmuyeckus nepuog ca cxogHu, a SHANU U UHCMpYMeXmapu-
ymMum 3a pewaBanemo um 6u mozea ga Ghge npubausumesno egna-
kn8.

Codusn, onu 2005 2. [Ipegcegamea na
Qopym «Brazapus - Pycus»
CBemaana lHlapenkoBa
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[Mpu3pak 6poan
n3 Pycus




IMpuspaksm wa pefoaronuonnama cumyauus...

HacmanBanemo na 2005 zoguna 6e ombeas3ano ¢ Ha-
pacmBane na couuaasume npomecmu 8 usaa Pycusn. Konkpemnu-
am noBog sa max 6e npocaoiymama «monemapusauus Ha npubuase-
zuume«. 3a auncama ua nogzomoBka u Huckomo kavecmBo na mosu
nopegen ekcnepumenm na nawume npaBumeacmBenu aubepasu e
zoBopeno mnozo. CaoBama na paskasuue no mosu noBog Bevwe npos-
Bywaxa, «xogenemo no anmeku» Ha omgeanu dpegepasnu Munucmpu
npukaovyu, gonsanumeanomo punancupane Ha pepopmama e Han-
paBeno. C moBa, kakmo ce kaiBa, kondpaukmum 6u moesa ga ce
CMEmHe 3a usHepnan.

Ho ako mo8a ce omuacawe camo go uakou somgeanu
negocmamauue na kakmo Bunazu «6anzonamepesumes cmpemeiku
Ha pedopmamopume, sag mekywume nepunemuu Ha MOHemapusa-
uusma acuo ce sabeansBam cnBeeMm Me MOMEMMHUME U gased He
mexnuseckume npobaemu Ha coyuasno-ukosomuseckomo pasBumue
Ha cmpasama.

JonumBanusma go obuwecmBenomo muenue pukeu-
pam BaowaBane na «sgpaBemo na odbuwecmBomo=. Cnopeg npoyuBa-
Huama 3a 2004 zoguna, owe npegu suyapckama «kpusa va npuBuae-
zuumes 3a npsl num npes nocaeguume nem zogunu Hposm Ha one-
3u, koumo méspgam, ve wiMuHasama zoguHa € Guaa no-aowa 3a
msix, npeBuwaBa Gpos Ha one3u, 3a koumo zogurama e Guaa no-
gobpa. [Tokasameanm, ompasnBaw, gunamukama na ovakBanmusima
Ha xopama 3a fegewiemo, ce e nonukua ¢ 18%. Om guewnus ukono-
muvecku kype ne ca ygoiaemBopenu 75% om Haceasenuemo.

Tesu couuoaozuvecku uBagku umam npsako omuowe-
nue knm enspaBanemo ua cepuosen nomenuuaa 8 gnewnomo pycko
obwecmbo na peBoauuonno nanpeXkenue,

[Ipobaemum ne e 6 moBa, e npomecmume Ha «npu-
BusezupoBanumes ca sacmpawumeano cr3Byunu Ha kaacuveckomo
mapkeucko-aenuncko onpegeaenue sa peBoarouuonma cumyauus -
«fiupxoBeme ne mozam ga ynpaBasfiam no HoBomy, a HUIUHUME He
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uckam ga XuBesam no cmapomy». PaBnuwemo na gepkaBuuvecko-
mo smucaene B pyckomo oSwecmBo, kakmo u ucmopuueckama na-
Mem 3a muozobpolinume peBoalouuonnu cempecerun, npexubenu
npes munaaus Bek, ca cepuosna Bakcuna u 2apanuus cpeuly samun-
Barnemo B vGe3cmucaer U HeanowagerH» COUUAAEH Xa0C,

% Ho ucmopusma nosuafa muokecmbo npumepu na pe-
Bomouuontu cxbumus om exbupweno gpye nopagek. Te GuanukBam
csitkaw om nuwomo. M vecmo, ve nopagu nakakBu couyuaano-ukono-
munecku kamakausmu, a makmo o6pamuomo - ua Gona Ha omuocu-
MEAHo npogsakumeaen ukonoMmuyecku psem u ofuwa coyuasia cma-
Huanocm.

Hamounuk na nogobru peSoAouuosHy cumyauyun cma-
fila BapuBnomo napacmBane na neygoaemfopenume couuaanu ovak-
Banuna, Kasano no gpyz navus, peBoaouuume cmablam mozabla, ko-
samo obwecmbBomo ce okasBa 8 kanana na cobemBenume cu (makap
uecmo u saBuwenu) nagekgu. Hagekgu 3a nogobpaBane na Xkubo-
ma, nagekgu sa couuaanama cnpaegauiocm, nagekqgu sa ongewe-
mo...

ToBa e émpanen u napagokcasen epekm - 6 cumya-
uus, kozamo ~csakaw Beuvko e gobpes, usBegunk BnanukBa nwano
yeewase 3a 6eausxoguua. CmpyBa mu ce, ye Beve moke ga ce mev-
mae He npocmo 3a no-godup Xkubom, a ga ce npabam HansaHO 0b60C-
noBanu u nocmuwkumu naanoBe 3a 6vgewemo. Ho moakoBa no-6o-
Ae3neno e pasbupasemo, ve mosu npobul 8 Gngewemo e nebnimo-
ken Hes kapgunaasu npomenu 8 couuaano-ukonomuseckus kype, 8
sHacokume 3a pazBumue u MexasHusMume 3a peasusauusma um. Ho-
Bume sagawu npeg odwecmbomo, noBume ouakBanun u nagekgu
usuckBam u noBa noaumuka.

TpatBa ga ce kaXke, ye na snamenama na makuBa «pe-
Bomouuu Ha nagekgumes va npakmuka sukoza HaMa A03VHZU 38
COUUAAHO paspywenue u nacuave. Hanpomu8, me omBapsm wupok
«nposopey na Bsamokaocmus 3a Baacmma - 3a npoBekgane na pe-
dopmu, 3a pefusus Ha uINepnasume ce gozMu Ha CMapama Conuaa-
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no-ukonomunecka noaumuka u 3a usbop na woBu nacoku sa pasbu-
mue, C gpyzu gymu - 33 npoBekgane na «peBoarouust om zopes,

Juec cumyauyusma 8 namama cmpana go zoanma cme-
ned e makaBa. Haausanemo na obwecmBomo om woka na 90-me zo-
guHu, nocmuzuamama sanocaegsk noaumuvecka u coquaana cma-
BSuanocm usnpabuxa Pycus sa kpscmonsm. [lnewnama kpusa ¢ «mMo-
Memapusauusama Ha npuBusezuumes € UIPAI HA NPUHUUNHUA PAY-
pub, go kotimo ce emuzna.

C npomecmume sa npufusezupoBanume npaBumeac-
mbomo cstkaw ce «cnsna- B saemnun kamk - vnaanBo au ga mpre-
HeW... HAGACHO AU ga mpbzHewt...». ToBa e munuyHusam u ménpge
pasGupaeM 3a HawWuA Mupozaeq o6pas - obpassm ua Gozamupa na
kpscmonsm. M mpsbBa ga nanpaBuw usbop.

Kak®8 usbop, mekgy koe u koe, u kakBu npunuunu ca
sanokenu B ocnoBama my - na moBa umenno e nocBemena masu kuu-
2a.

Ta moXe ga ce cmama 3a npogsakenue na guckycus-
ma ¢ egeparnomo npaBumescmBo, 3anousasa owe MuHasama 20~
gusa ¢ nybaukauuama 6u8 Becmiuuume Ha MOU CMAMUU NO OMGeA-
nu Bunpocu Ha grewnus couuaano-ukosomuvecku kype - no mekgy-
GrogkemHaume omHoweHus, no noaumukama na ynpaiaesue na Cma-
Guausauuonmun pong, no funpocume 3a pedopMupanemo na couu-
aasume ompacau Ha ukonomukama.

AHaauysm Ha mesu ¢ppazmenmu Ha npaBumeacmBe-
uama noaumuka nocmenenno odopmu no-obuama u wupoka kap-
muna, B nes Bce no-scHo ce ovepmaxa konmypume Ma npuMyunmu-
me Hu pasiozaacuna ¢ npaBumeacmBomo B ouenkama na ukoxnomu-
yeckume pedopmu, 8 nogxogume kuam coyuasno-ukonomuseckama
noaumuka.

Hewo nofieve, B onpegeaes MmoMenm cmasa SCHO, we
guckycusma e cspsana ¢ mBnpge pasaugHomo pasbupane Ha cpul-
HOCMMA Ha caMud GYHGAMEHMAASH NPouec - npoueca ua usezpak-
gane u pasBumue na kanumaauima 8 ceBpemenna Pycus.
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3azaafuemo na masu paGoma me cayuwaiino e cxoguo
cbe 3azaabuemo na knuzama na Baagusmup YasmoB (Aenun) «PasBu-
mue na kanumaausma 8 Pycuss, nanucana npes 1899 zoguna.

IIpegu noBeue om egun Bek Gugewiuam augep va Ok-
momBpuilickama peSoaouus om 1917 zoguna ¢ npucsuyume My spocm
u Manopucmocm gokasa kak seymoaumusm u cmpesumeaen no cfo-
ume uemopuvecku mepku npexog «Ha pyckomo HapogHO CINoOnascm-
Bo knm kanumaaussm neusbekno Bogu go mpancdopmauus ve camo
na ukonomuveckama, Ho U Ha coquaasama cmpykmypa Ha obwecm-
Bomo, go pasBumue na npoaemapuama u na sezoBama kaacoBa Gop-
Ban. N
Tosu AenunoB mpyg e go&sp npumep, kak ussama mowy
na mapkcucmkama noaumukonoMust oCMUCAR meopemuiHo moky-
wo sapaxkgawama ce noaumusecka npozpama ra GoawmeBukume, Kak
3ag ymbupkgabauume npozpecuBuus xapakmep 1a kanumaaucmu-
yeckomo pasBumue na Pycus pegoie om mekema ce ouepmafia cmpo-
zusam Bepgukm 3a Heusbedknocmma Ha couuasrama pefiononus,

INapagokesm na ucmopusma, kakmo yecmo ce cayu-
Ba, ce cxemou B moBa, we msa He Hu ywu Ha Huwo, {rewHume pycku
aubepaspepopmamopu ca 6 npAHUS CMUCHA HA gymama nocaegoBa-
meanu »Goawebuku-renunyus, meil kamo yecuausma um 3a nocmpo-
aBanemo (nek u 3a onpafgaBanemo) B cuBpemenna Pycus na «~guf«
kanumaaussm no obpasuu u wabaonu om kpas ma XIX Bek ca nai-
Bepnusm nam ksm noBa «cegemualicema 2oguHas.

Ho naau npes XX ek kanumaaussum npexkubBsaBa nati-
guabokama cu Bampewna mpancopmayus - u 8 ukonomuveckama
meopus, u 6 npakmukama na pynkuuonupane na cmonanckume cuc-
memu, u B conuasno-ukonomuveckama noaumuka ua gnpkaBama.
Touno masu mpanchpopmayus ocuzypaba 8s3moknocm 3a oueanBa-
He u pasBumue na mbil Hapesyenume npozpecuBnu sanaguu gupka-
Bu. B cvwomo Bpeme ms nozBoanBa ga ce vamepu omzoBop, makap
He Ha Bcuuku, Ho na Muozo om npegusukameacmBama na 2aobaau-
JayuUAmMa U nocmuxgycmpuassomo pasfumue. Toecm na onesu npe-

15



gusBukameacmBa, koumo emosm guec u npeg Pycus.

Emo sawo nofieye om oveBugna e neobxogumocmma
om OCMUCAsiHE Ha 3agawume 3a «pasBumuemo xa kanumasusma~ 6
Pycus om nosuuuume na XXI, a ne na XIX Bek.

MNogoben anaaus obekmuBro caaza okonuameano kpat
un kypca na smonemapnume aubepaanu pedopmu, kolimo nog pasau-
wen Bug ce ocswecmBabam 6 Pycus npes nocaeguume nag gecem
zogunu. Yoegen cuMm, ve kpanm mpa6Ba ga ce caoku. Ako ne gnec,
mo ympe. Sawomo 8 npomufien cayuail scuo ovepmaBauiuam ce npeg
Hac npuspak sa pefoarouuonnama cumyauus MoXke HaNbAHO ga ce
MAMEPUAAUIUPA.
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CouunanHara
HUWeTa Ha
3aborarasawjara
CTpaHa
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«CpBemckama couuaana cucmemar:
Mucusma uszyepnasa

PasBumuemo na kanumaauima 8 cupemenna Pycun
gelicmBumeano ce npubawkaBa npuruyunno kum kpsemonsm. Cmpy-
Ba mu ce - nali-Ba’knusm 3a nocaeguume 10-15 zogunu,

Cuagagenu ca ocsoBlume na nasapuama ukonomuka.
Cmpykmypama Ha ukoHoMmuueckume omuowenus Beve go zoasma
cmenes ce cMmenu ¢ kanumaavcmusecka u gake ce ymfspgu. Ceza
cmoum na npaza na egfia au ne aii-npusyunsume u Badkuu couuaa-
uu pedopmu - 8 obpasoBanuemo, sgpabeonasBanemo, naykama u ko-
mynaasomo cmonancm€o,

Tesu pedopmu mpsitBa okonvameano ga 6ugam noc-
mabenu Ha cxipemenniume «kanumasucmuvecku peacus na pastu-
mue na usaomo obuecmbo. He camo 8 ukonomukama, a u 8 ueaun
obxBam ua couuasnus kuom, kofimo goceza 6 Pycus B8 muozo om-
HOweHuA cu ocmabawe HenpoMenen - couuaaucmuyecku, Hasupaw
ce Ha cpigagenama om ceemckama gepkaBa cucmema om couuaa-
HU 2apanuuu u couuasno ocuzypatane.

Baknocmma na mosu uemopuvecku saBoil sa nope-
ged num ce noguepmaBa om dakma, ve umenno «csBemckama co-
uuaAna cucmema» - fkawovumeano cucmemama na nomowu, Xu-
aunwno komynaano cmonancmbo, obpasoBanue, agpaBeonasBane,
kyamypa u nayka - no3fioau na Pycust npes nocaegHomo gecemuae-
mue ga usMuse nams ua «kanumaavemuveckomo empoumeacm-
fo», cmana amopmusauuonna frizaanuua sa obwecmbomo 6 ne-
puoga ua ~gubun kanumasussme u npexoga na ukonomukama knm
nasaptiu ocrobu.

Ceza ce npegaaza MOMHO M3 «~COUUAARU OMPacAu
na ukonomukamas ga 6sgam npefupuamu 6 nasapnu. Caeg koemo
«moskama na Bprwane nasage 8 conuaano-ukonomuveckomo pas-
Sumue Ha ueaust nepuog Ha nasapau npeodpasoBanus we 6Guge npe-
MuHamA,
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ToBa e muozo Baxken momenm. Hue ce npubawkuxme
kuMm onasu zpanuua, kozamo mpsn68a okonyameano ga cmame aeno
we ce cueemou au B Pycus 8 geazocpouna nepenekmuBa nasapromo
obwecmbo, M kakBo mouno we 6uge mo.

Makap empykmypama ua npousogemfenume nasap-
HU OmHoweHus ga e Beve chopMmupana, couuassama cmpykmypa ua
obwecmBomo Bee owe npekufiaBa cmagus na mpanchopmanun. 25
zogunu - cpokusm 3a cmana na nokoaemusma - 8 couuoaozusma e
nali-mounuam ungukamop 3a obwecmBerume mpancdopmauuu.

CaegoBameano owe 5-10 2ogunu (caeg uamunasume Be-
ue 15-20 zoguxu om MOMeHma Ha cmapama nepecmpoiika) 6 Pycus
we npoghaAKU npexogruam nepuog, céspian umenno ¢ kapgunaana-
ma mpanchopMayus Ha coquasHama chepa.

Om mofia no kaks8 nayun u Ha 6asama na kakBu npun-
uunu we cmane masu «kanumaausauusis Ha couuassama chepa ue
saBucu ouenkama kaks8 kanumaaussm e nocmpoen 8 Pycus. «Oau-
2apxuyen» Au we 6uge uau «mapogens, «zpabumesckus uau «couua-
aen»? Kanumaaussm om XXI 8ek, uau kanumaaussm om XIX? M uma
au mgewie makoBa «noBo pycko obuecmBos?

Emo sawo guckycusma okoao napamempume, cpoko-
feme u memnoBeme na nasapiume pedopmu B coquassume ompac-
au ca moakoBia Goaesnenu u BaXknu guec sa usaomo obwecmBo,

Beguaza mpa68a ga kaxem, we neobxogumocmma om
obHoBsBane na counuaanama cpepa e B0 om BeakakBo crmuenue.
Pecypenm na «cnBemckama couuaama cucmema» gelicmbumeano e
npegeaxo usmouwes u usvepnan. TS UsnbBARU MUCUSTA CU, OCUZYpPSI-
Baliku Hu 15 zogunu npexogen npouec 6e3 knpBabu peonouuu u cem-
pecenus.

Ho grec usnocBanemo na ocnonume dpongobe na ku-
Aumno-komynaanomo emonanemBo npegemafiasBa cpegro 70-80% u
npogsakaba ga ce yBeauvaBa. Cpegnama 8s3pacm na obopygBane-
mo 6 naykama u sgpaBeonasBanemo e 15-20 cogunu. B pesyamam ua
moba mesu ompacau B nali-gobpun cayuaili gaBam Bvamoknocm na
obwecmbBomo ga gocmuzue go naii-go6pomo 6 pasBumuemo npes 80-
me 20guHu Ha MuHaaun Bek, Ho ca abcoarlomuo neagekBamuu na 3a-
gasume Ma gHeWHUS ges.
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Tesu ckprbuu koncmamauuu mozam ga Gbgam npo-
geaxkenu, Egro e sicho - Ha couuaanama cdepa Haucmuna ca (i nyk-
HU cepuosna Mogeprusanust, «cBexka kpnfs om mawabnu kakmo gep-
kabru, maka u vacmuu unBecmuyuu.

Mma u owe egua - gopu no-cuxwiecmBena - npusuHa,
nopagu kosmo #u e maka neobxogumo obnoBiaBanemo 8 conuaana-
ma cdepa. ToBa e nuckomo kavecmBo na ukonomusecko nanpous-
BogemBo. [pegu Beuvko BxanpousogemBomo na vobeka, sa «wobew-
kusa kanumaa~, koemo e kaioywo8o konkypenmuo npegumembo u zaab-
ua npousBogumeana cuaa Ma csBpemennama ukonomuka.

Hackopo 6axa ofnapogBanu gannume na OOH, cno-
peg koumo no kasecmBo na woBewkus nomenyuaa Pycus saema msc-
mo B kpas na nemama gecemuua cmpanu Ha cBema. M cumyauus-
ma,cnopeg npoziosume, MoXe camo ga ce Baowaba.

e pasbepem 3a kakBo cmaBa 8snpoc, ako nozaegnem
om kakfo ce odpopms npegecmaBama 3a ~kavecmBomo Ha woBewkus
nomenuuan~. Tyk ocnouu ca makuBa komnonermu kamo paauwme
HA goxogume Ha Haceaenuemo, sgpabe u npogeakumeanocm Ha Ku-
foma, kakmo u kavecmBomo na obpasoBameanama cucmema. Ove-
Bugno e, ve ako nue se npegnpuemen cucmemyu u kapgusasnu Mep-
ku 8 masu nacoka, Pycus wie 6nge sansawena ne npocmo om Hama-
asnBane 6pos ua HaceaeHuemo, Ho, koemo e owe no-8aXkno - om pas-
ko cnagane na 6pos na mpygocnocobonume, kBasudunupanume kag-
pu.

(egepasnomo npaBumeacmbo, nanpumep, grnec Gue
mpeBoza, ye ako ne ce Bsemam kapgumaanu mepku B zeosokkume
npoyuBanus, B 6auskume 10 zogunu 8 Pycus we ce usuepnam (nai-
maskomo - pesmatuarume) sanacume om Hepm, kakmo u makuBa
cmpamezusiecku pecypeu kamo 3aamo, xpom, sukea u meg. A kum
2025 zoguna moXe ga ce usdepnu u zassm. C gpyeu gymu, uma onac-
Hocm ga 3azybum «Bcuvkomo cBoer, ochoama Ha gHewHama Hu cy-
poBunna ukomomuka.

Ho na ¢ona na meau obeskypakaawu (a 8 gelicmBu-
MEeAHOCM - Npuchga Hag cypoBunnun mogea na pasBumue) qudpu,
owe no-3ansamumeano uszaeskgam gansume, ¢ koumo Beve cme cBuk-
HAAU, 38 NOCMOSHHOMO Hamaasflane YucAeHOCMMA HA HACeAeHUe-
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mo Ha cmpanama. Om 1999 2, ompuuameaHusm My npupacm npu-
gobu yemoiivuB xapakmep u ce 3anasia gopu Bunpeku pscma na
paXkgaemocmma npes nocaegHume zoguiu. Cmspmyocmma € no-
Bucoka. IIpes nepuoga na pepopmume crwecmbeno ce nonuku u
cpeguama npogsakumeanocm Ha kuBoma - npu mukeme ms e 59
zoguxu, m.e, no-Hucka om nescuonnama Bw3pacm. Tosu cam no ce-
6e cu kamacmpodasen nokasamea e owe no-3HavumM Ha Goua Ha co-
uuoaozuveckume npoznosu, ye owe om 2006 zoguna 8 Pycus we sa-
noune 6upio cxkpawabane 6pos na mpygocnocobHOMO HACEABHUE.
B pesyamam na moBa caeg okoao gecemuna zogunu nail-geduuu-
men, a 3navu u cken, pecype we emanam He Hedpmum U ZATHRM, 4
obuknofenusm wolewku mpyg.

Mepuoguuno BranukBawomo y npaumeacmBomo ke-
Aanue ga paspewiu npoSaema upes noBuwaBane na Bnspacmma 3a
nexscuorupane go 60-65 zogunu e npumep 3a omkpobiero nepasbupa-
HE Ha ChWUHAMA Ha npobaema, 3a Gupkomust 6 npusunume u caege-
mbusma.

Tyk e gocmamsuno ga ce npufiege owe egua «npoc-
mas uudpa - guec y nac nofiewe om 20% om pabomeutume (1) noayua-
Bam sanaama no-sucka om eksucmeHu-MUHUMYMa Ha mMpPygoCno-
cobnomo naceaemue, TakaBa ~mpygoBa Geguocm» e nali-cmpawnu-
am urgukamop 3a nepcnekmuBume na Gugewiomo pasBumue,

Owe no-cmpawnomo e, 4e muosuncmbomo om mesu
«mpygocnocofnu begusuus ca aekapu, yuumeau, Hayusu u kyamyp-
Hu pabomuuuu. Cpegnama pabomsa sanaama 8 mesu ompacau 3a
nocaeguume zogunu npegemafianBa me noBeye om 65-67% om cpeg-
HAma 3a HapogHomo cmonanemBo. A Hasu umenno moBa ca oHesu
ompacau, ksgemo e cxepegomouena nall-zoanma wacm om pabome-
wume ¢ Bucwe obpasoBanue, kngemo ca cubpanu unmeaekmyasnu-
AM NOMEHUUAA U «3AamHusm 3anacs Ha pyckama ummeauzenuus. C
egua gyma, moBa ca onesu chepu, koumo 6u mpabBaso ga ocuzyps-
Bam BsanpousBogemBo Ha kasecmBomo na yobewkus nomenuuaa 6
Pycus,

Kamo 4e au 8§ mesu ycaoBun mpaba camo ga 6nge
npuBemcmban pakmubm, we coquassume pedopmu ca ce npelinp-
Haau grec 6 npuopumemua sagava sa pegepasnomo npaumeacm-
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Bo. llpegnoaaza ce, we caeg «moHemapusauuama xa npuBuaezuu-
me» uie sanousam npeobpasoBanus 8 sgpafoonasBanemo u nayka-
ma, B obpazofanuemo u kuauvwno-komyHaasomo cmonavcmBo,

Ho newo ne nosfoasnBa ga ce nogkpenam makuBa co-
yuasnu pedopmu. Heobxogumocmma om NOCmMeneHHU NPoMeHU He
gaBa ungyazernyuu, sa ga ce npaam ¢ odwecmBomo nogoGuu puc-
koBianu aubepasno-nasapuu ekenepusmenmu. Pabomama ue e 8 ca-
mus pakm na npeobpasoBanusma, a 8 moa kakfo u c kakBa uea ce
npabu. Mmenno myk BssnukBa nampanyuBomo uyBemBo, ve vmaka
ue cmaBa, MmomMuemas,

l'ogunama na «BEAVIKWSA ITPEAOM»

Ja B3emem 33 npuMep CrWAMA MAIU MOHEMAPUIA-
yusi Ha npuBusezuume - npocmo sawomo ms Beve sanowna u pe-
syamamume {i ca gocmambuHo HazaegHu 3a Bceku 2paXkganun Ha
cmpanama, U ga ce onumame ga paibepem kakfo cobemBeno e
CMANAND.

[Tpu moBa cuxinameano ne Xeaas ga npas nogpo-
6en pasbop na mexnuyeckume gemaliau u nogpobuocmu na masu
sabeaekumeana pedopma. Mmenno sag makuBa guckycuu, koumo
guec ce npofiekgam 8 obwecmBomo gocmampyno akmuBno, ce
kpue omzoBopem Ha zaaBuun 8vnpoc, Kaksh Gewe cMucsasm Ha
ma3u pedpopma u kakBu ca nellnume ocnoBonoaazawu npusuunu?
Ta naau ako pasbepem 3a kakBo cmaBa gyma 8 npumepa ¢ «Mmone-
mapusauuamas, Begnaza we nu cmade acia abconlomuo cuwa-
ma aozuka Ha naanupasume npeobpasoBanus B sgpaoonazBane-
mo, Haykama u oGpasoBanuemo.

M maka, ga nozoBopum 3a «~monemapusauuama». Ka-
mo Havaao @ MmHozo Bakno ga ce paibepe, 4e nog mo3u MoHema-
pucmku Baask nonagam cnBnpweno pasauunu kamezopuu npu-
Buaezuu. Om dakma, we Bcuvku me ce napuvam npuBuaezuu, cné-
ceMm He caegBa, e npupogama um e eguakfa. Mma nanpumep npu-
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Buaezuu 3a Bemepanume u zepoume om Beaukama omevecmBena
Bolina, ToBa e usBvuukonomuvecka kamezopus, koamo no npus-
uun se ce noggaba ua mukakBo ~ocpebpsBane~. Pabomama myk
ue e § ukonomukama u He e 6 gocmameuHOCM UAU HEgOCMAMBY-
Hocm Ha komnencauuume, a 6 camocbr3nasuemo Ha obuiecmbiomo
u B guaza ga noMmHuM - novecmume kbsm Bounume no npuHuun He
Mozam ga nogaedkam Ha npepaszaedkgane u uamam napuves ek-
BubBasenm.

Hewo noBeve - me caykam ua ouwe egua Bakua uea,
[IpaBomo na Bemepana ga mune nanpeg, 6e3 ga waka na onawka,
ga nemy6a 6esnaamuo § mpancnopma, ga noayuu ackapemfo uau
ga omnovyune u ga ce aekyBa 8 canamopuym e u nocmosnno, Bee-
kugnefno nanomuane na obwecmBomo, na maageXkma 8 moa yuc-
A0, 38 Hawama ucmopus. 3a moBa, ye nonskoza ce naaaza ga ce
ymupa sa cBobogama u HesaBucumocmma Ha poguiama, 3a moba
kakfo ¢ nogBuz u wecm. 3a moBa koe ¢ cxmo 3a cmpanama u ua
kakBu npusyunu e ociofiana gupikaBama.

Baxnocmma Ha nogobna Bs3numameana pynkuus,
npefpswawa vu B egusen napog u exxpanafiawa «Bprskama mex-
gy Bpemenama» 6 obwecmBomo, ne e Bnimokno Humo ga Gege
ouenena, numo nuk npeoyenena. He 6uBa u ga ce ommenn.

Kamo zoBopum 3a npuiuaezuume, mpa6ba ga nom-
Hum koza u omknge ce noaduxa. [[sec pedpopmamopume Hu odu-
wam ga nofmapsam, ve noBewemo neoGesnewenu npubusezuu ca
Br3nuknaau npes nocaegromo gecemuaemue u c¢a Huau omkpoBen
NONYAUSHM.

ToBa e mBwupge cnopua mesa. [la npegnoaokum, ye
npuBuaezuume Ha Bemepanume ca cpwecmiyfaau Bunazu, npes
Bcuukume 60 zogunu caeg kpas na Bolinama. CrwecmByfasuca 8
CoBemckusi cpi03. CruwecmByBam u 6 noBa Pycus. /lopu 8 nai-
mpyguume zogunu. TpabBa ga cu nopagrYNO UUNUYEN, 3a ga ce
onumBaw ga gokakew mexnus nonyaussm. M ga cmpagaw om
yXkacua aunca ma namem u wyficmBo sa cpam, sa ga gonyckaw
maAxHama Heobesnevernocm,

Om gpyza cmpana, geficmBumeano uma ozpomen
6poli msil napeyenu nobu npuBuaezuu, Branuknasu 6 navasomo
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Ha 1990 2. 8 ycaoBusima na paspyxa, ukonomusecku cpuf u xune-
pundaauun.

Cemume mesu nail-oGenkganu gnec mpaucnopm-
nu npufuaezuu ca om masu kamezopus. Beanaamuusam 2pagcku
mpauncnopm ce nosbu 8 zogunume, kozamo cmolinocmma Ha nb-
myBanemo moXkewe ga napacue okoao ga nsmu 3a Bpememo, go-
kamo nexncuosepsm nponsmy8a ge cnupku go noaukaunukama.
M no oxoBa Bpeme, kozamo pasmepsm Ha nencusma npegemas-
anBawe 8 naili-gobpus cayuail egua gecema om eksucmeny-mMunu-
myma. Om nencusma, mekgy gpyzomo, sapabomena u zapanmu-
pana om korcmumyuusma, a He npegecmaBanBaua coyuasna no-
mou,

TpatBa ga ce go6aBu owe, ye npobaemsm HGewe nail-
cepuosen umenno 8 zpagoieme. B ceaomo ¢ nezoflama seaenuyko-
Ba zpaguna u ¢ BeamokHocmma ga ce npugbuXuw newa uau ga
usnoasBaw Beaocuneg npobaemume Bepoamuo 6sxa e moakoBa
Cepuo3IHU U CMOoAXA no csbBcem gpye HavuH,

ToBa Bnpouem e owe egun Baken momenm 6 ouen-
kama na guewnama pedopma. Pewuxa Bcuuko wakyn, 6e3 ga o6-
prwam BHumanue HUMO Ha pasaudHama cmpykmypa sa nompe6-
nocmume na npuBuaezupoBanume, vumo na paBsuwemo um Ha
ocuzypenocm B omgeanume mepumopuu, HUMO Ha ekjucmenu-
munumyma. Hewo nofieve, gotige um naym ga pasgeasm npuBuae-
zuume ua dpegepasnu u pezuonasnu, o maksf nayus cwigagoxa
«paskoa~ B obwecmBomo - B cpegume na npubusezupoBanume ce
nosBu ycewanemo, 4e uma xopa nspbo u xopa 8mopo kavecmbo.
Caeg koemo npu maks8 nogxog ce yuyguxa omknge ce B3exa npo-
Basume npu peasusauusama na pepopmama u npomecmume.

«HoBume npuBuaezuu» om Havasomo na 1990-a ce
OMHACAXA HE CAMO 34 NeNcCuoOHepume U gpy2ume mpaguyuoHHo
Hesawumenu caoebe om Haceaenuemo. /IvaGoyunama na kpusa-
ma ce onpegeaswe owe u om dakma, ye nog zpasunama Ha 6eg-
Hocmma ce okasaxa HaNsAHO mpygocnocofHu xopa.

Cue sanaamume 8 Gogkemuama cdepa Gewe cnuio-
mo, kakmo ¢ nencuume. [Tpu moia ne camo 8 navasomo na 1999-
a, kakmo nonskoza e npuemo ga ce mucau. Hanpumep no gannu
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na Obwopyckus uenmsp no pauuwemo na kuBoma, npes 1999
zoguna, 54,2% om pabomuuyume y Hac nosyuaBaxa sanaama no-
nucka om Seaununama na ekjucmeny-MuUHUMYMa HA MPYgGocno-
cobHOmMO HACeABHUE,

Tesu gannu ca MHozo nokasameanu u no gpyza npu-
quna. Hewo e, ye moBa moakoBa Bucoko paBuuwe na mpygoBa Geg-
HOCM Npe3 masu 2oguna e chbvprano ¢ epekma na gepoam u ge-
BaaBauun npes 1998-a. Ho B geticmBumeanocm mofia e owe egus
apzymenm B sawuma xa npuBusezuume om HespaschgHama Mo~
Hemapusauus.

3a ommana Ha npuBusezuume moke ga ce zofopu
omezoBopno mozaBa, kozamo pafnuwemo na undaauusma cnag-
ne go 5-7% zoguwno u ce vamupa 8 mo3u unmepBaa 8 npognake-
Hue nose Ha Hikoako zogunu, M ocBen moBa, kozamo ycneem ga
OCUZYPUM gocmambMen paem Ha goxogume, kolimo uama ga nos-
Boau B cayuail na ukonomuvecka kpusa mymakcu ga «nponagues
B8 kamezopusima ua Seguayume He camo muosuncmBomo om co-
uuaaAno Hesawumenume caoefie, Ho u egBa Au He noaoBunama om
mpygocnocobnomo nacesenue. Koemo, mekgy Bnpovem, u ce cay-
qu npes 1998 zoguna.

KbM gHewnusa gen mesu ycaoBus Buobuwe ne ca ocu-
gypenu. [Tpusnamume om OOH mekgynapognu kpumepuu omuu-
mam, qe 3a 6egHocm ce zoBopu npu goxog no-masko om $4 3a ge-
HOHOWUe Ha vwobek, a sa nuwema - npu no-maako om $2. [lo pas-
yemume ua waen-kopecnongenma va Pyckama akagemus na nay-
kume Muxaua PymkeBuy npes 2003 2. 18% om naceaenuemo ca
UMaAu =MusepHusas goxog om no-masko om 2000 pyfau* meceuno
ua voBek. A goxog om 2 go 5 xuasgu py6au ua yobek, moecm go-
x0g, xapakmepusupaw, 6egrnocmma - okoao 45%. Taka okoao uau
nog zpanuyama Ha Gegnocmma ca Suau usksnge okoao 2/3 om
zpaXkganume ua Pycus.

Makap knm gHewna gama cumyauusma ga e npo-
menena, moBa ne e kapgunaano. Odpuyuasnama cmamucmuka
ua MunucmepemBomo ra ukonomuyeckomo pasumue onpege-

* Kbm w2005 2. 1 g =27 pybau, Sea peg.
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Af HamansBane Ha Gpos na Gegnume 8 cmpanama 3a 2004 2. go
17,8% om obuwusa 6poil na maceaenuemo, 8 cpabuenue ¢ 20,3%
npes 2003-a. TpaoBa obaye ga ce Bseme npegBug, we me3u ganxu
ce ocnoBaBam na pakma, e knm kamezopuama Gegiu oduuuan-
MO cé omHacam camo onesu, koumo umam goxogu no-nucku om
eksucmenu-mMunusmyma, moecm no-masko om 2,5 xua. pybau Ha
mecey. M moBa npu ycaoBue, ge onpegeaeHume om gellemBauiun
sakon 3a nompebumeackama kowmnuua cmangapmu sa eksuc-
menu-MunuMyMa ca cswecmbeno no-sucku om asanozudHuUme
cnBiemcku nokasameau om 1980 2. OcBen moBa eksaucmenu-mu-
HumMysmbsm u paiuuwemo wa begnocm e npuemo ga ce omuumam
om sHawama cmamucmuka, HeusBecmuo 3awo, uixokgaiiku ne
om peaanus kype na pybaama, a om maka Hapevenus napumem
Ha nokynameanama cnocofroem - 10 pyGau 3a goaap. M moBa
npu ycaoBue, ye uenume 6 mazasunume cromfierncméam na 06-
kpukaBawama nu gelicmBumeasocm, a He NO MeopemuvyHU U3-
quCcAeHUS,

lllo ce omuacs go undasuusma, guec npaumeac-
mBomo He 5 3agspka gopu u f epanuyume Ha «naasoBumes 10%.
3a mekywama zoguna pajuemunusm nokasamea e 8,5%, no owe
npes anyapu ms 6e noflexe om 2,5%. Kamo pesyamam naii-pasn-
pocmpanesnama npozuaosa e, 9e go kpas na 2005-a undaanunma
moke ga gocmuzne go 10-12% vau gaxke nofieve.

Egun om zaaBiume usmosHuuu Ha nogodHo nobu-
wenue ca usnpebapBawusm prem na mapudpume nHa ecmecmbe-
HUME MOHONOAUCIU, PRCMBM HA UeHume Ha 2opuBama, a caeg
msx - U Ha mpancnopmuume mapudu u na mapudpume na kKu-
AaumHo-koMmynaamomo cmonascembBo. M npes munasama, u npes
maiu zoguua me HapacmBam ¢ nofeye om 20% zoguwno.

Ha mo3u dou B kakBo ce npeSprwa maka napeue-
mama modemapusauun? Hall obwo kasano - 8»8 dukuua. 3awmo-
mo kamo sHauaso pasxogume no ocuzypsfanemo ua pedopmama
we ce nasoXu ga ce vbeauwam noumu gBolino. Ho gaxke u 8 mosu
cayuail noicemecmuo ce GnBekga, 6 moBa wucao u sa «obuknobe-
Hume nexncuonepus, kapma sa nemyBane ¢ omemsunka, koamo
He nokpufa peasnume mpancnopmmu pasxogu.
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3a kak6o ce 6opuxme? 3a macoBu npomecmu u co-
nuasna gecmabuausayun? Ako ¢ maka, mo ycnexsm e panmac-
MUuveH.

B gelicmBumeAanocm npegu ga «MoHemapusupames
newo, mpabBawe ga anaausupame kakBo e peaanomo cugupka-
HUE HA ChUluUmMe OHe3u mpaHcnopmuu uau aekapecmBenu npubu-
aezuu. Ta naau mo pe ce cxemou camo 8 npegoecmabanemo ua
npedepenuyuu Ha Hikou kamezopuu nHaceaenue. Crunocmma Ha
makuBa npuBuaezuu e 8 eaeMENMAPHOMO USNBAHEHUE HA gbP-
AaBnume sagsakenus,

Kpusama om nasaromo Ha 1990 2., napuusnama ge-
BaaBauun u npoBaasm na Hwogkema He osnavataxa ~ommupa-
Hes ua ocnofionoaazawume gupkabuu couuaanu pynkuuu no ocu-
zypaiase Ha MUHUMaAHU 2apanuuu 3a ouearBanemo u gocmoii-
nomo cwwecmByBane na epakganume, Mmenno «npuiuaezuumes
B gagenusn cayvail 6axa makuBa grpkaBnu zapanuuu,

Ceza npaBumeacmBomo ucka ga momemapusupa
me3u npuBuaezuu, MoXke au ga ce nanpaBu mo8a? [To npunuun e
Buamokno. Ho mpubBa sncno ga ce pasbepe 3a kakBo cmafa gy-
ma. Besnaamuusm mpancnopm u aekapemBama 3a nencuonepa
ne ca uakakBa «cBpnxycayzas, a eaemenmapua gupXkabua zapan-
uus 3a pauuwemo na oueanBane. Tasu eapasuus moxke ga Huge
npegocmabena 8 vnamypaana» uau 8 napuuna popma. B nocaeg-
Hust cayyail cymama, kosmo noayuaia npuBuaezupoBanunm uau
obuknoBenusm nencuonep, mpadfa ga 6wuge abcoaromnuo u Ge-
sycaofino gocmamsuna 3a ygobaemBopaBane na nompedbuocmu-
me My, sa 3anaiBane pauuwemo na kuboma my.

Ako moXeme ga ocuzypume maknB nogxog - mone-
mapusupaliime. Ako ne mokeme - gake ne ce saxBawmatme, 3a-
naseme s~Hamypaanumes» gupXkabuu zapanuuu. 3awomo unase
cmabBa gyma ue npocmo 3a nakakBo «cukpawmaBane na npuuae-
zuume~. CmaBa gyma 3a pakmuyecku omkas ua gupkaBama om
panuwemo na coyuaanume zapanuuu, omkas om sagsakumen-
Hume cu u Heommernumu pyrkuuu,

By Beeku caywaii makoBa e cufipemennomo pastu-
pane 3a gepkaBama u gepkadnama coyuasna noaumuka. Ho ako
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nawemo npaumeacmBo npegnovuma ga mucau ¢ kamezopuume
na cvipemennama na Mapke kanumaaucmusecka gupikata om-
npegu 150 zogunu, moba pasbupa ce e gpyza paboma.

Hemopuama ¢ Modemapusauuama Ha npuBuasezu-
ume uma u gpye Baken acnekm. Tpa6Ba ga cu cnomnum 3a owe
€gHAa, 3ace2a He HANBAHO ommerena kamezopus - komyHaasume
npuiuaezuu,

lo-zope ne cayqaiino nanpafux yeoBopkama, we u gup-
K)abnama couuasna nosumuka, U UEAUSIN HAYUH HA COUVAAEH Ku-
Bom B Pycun u goceza go zoasnma cmenes ocmabam csfemcku, ocno-
BaBam ce ua sanokenume 8 CCCP npusuunu 3a couuaisu zapasyuu
u couuasno ocuzypsbBane. Ceza, pasmuwanBailiku, ne cu sagaBame
Bunpoca mofia gobpe au e uau He, Mma egun npocm ¢akm - cucme-
MAmMa sa couuasnu zapanuuu cxwecmBybawe u pabomewe no onpe-
geaenu 3akonu u onpegeaena aozuka. 3a ga pedpopmupame Hewo,
mpsiba ga pasbepeme kakfio umenno uckame ga pegopmupame. To-
ecm mpsbba ga cu uincnume 6 kakBo ce cucmonm npunuunume na
«cubemckama couuasna cucmemas,

Mpu komynaanume npuBusezuu Hanpumep, mesu
npunuunu ce Bukgam nali-godpe. [lpuBusezuume 6 kuauwno-
komynaanomo cmonancemBo, nuckume komynaanu mapudu ne ca
Hewo HoBo, Te ve ce omuacam kum kamezopusma ua «noflume
npuBuaezuu~. [Ipado ga cu kaXkem, 8 cuBemcko Bpeme komynaa-
nume npuBuaezuu He ce emamaxa 3a npuBuaezuu, Cumyauus-
ma ce usmenu egBa kozamo ¢ aeka pnka u nspzao «maagume
pedopmamopur - obpazey 1990 2., npofnszaacuxa cmonpouenm-
HOMO UM 3anaawane 3a uea Ha pedpopmama Ha kuauwHo-komy-
masnomo emonancmbo (ZKKC).

3a cnkasenue mesu NPoUeHmu U goceza SAMBLZAR-
Sam cy3nanuemo na nawemo npaumeacmbo. lpes suyapu mu-
Hasrama zoguna Ge npuem degepased CMANGAPM 38 3anaawane
Ha yeayzume na Kuauwno-komynaasnomo cmonancmBo 8 pasmep
Ha 100%. B cxomBemembue ¢ mofia pewenue na npaumeacmbo-
mo nobeyemo pezuonu we Gugam npunygeru ga Bguznam cb-
wecmBeno komynaasume mapudu. Cnopeg opunuassama cma-
mucmuka om HavaA0mo Ha zogunama mapudume 34 ycayzu Ha
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KKC cpegno 3a cmpanama ca ce yBeausuau ¢ 26,7%. Ho u moba
He e npegea.

ITo nall-nofume ga¥nu Ha uscaegoBameackama
komnanus QBK gnec paBnuwemo ua sanaawmane na XKC ¢ om
nopageka na 60%. CromBemuno, omuumaiiku undazuusama, npes
masu zoguna moxke ga ce owakBa napacmBane na mapudume ¢
40-50%. [1pu koemo 6 uakou pezuonu, kngemo cybcugupanemo
Ha koMyHasHume pasxogu Ha HaceaeHuemo goceza ocmata «no-
Bucoko om cpeguomos=, moXke ga ce noaywu owe no-«B3puinos na-
pacmBane. Mma 2pagofie, 8 koumo om Havasomo Ha zoguHama
cmygenama Boga e nockunuaaa Beve 2-2 5 nzmu.

Emo maka, kakmo kaiBam - «6afino u noaeka~, un-
Aama masu nopouna aozuka ma «pedpopmama na KKC- npogna-
kaBa naBauzanemo cu B kuBoma. M xukoil gake He cu cnoMHA
3a ucmunckume ueau na pebopmama 8 komysasmomo cmonanc-
mbo - omuumane Ha pakmuueckomo nompebaenue u nofumaba-
He kavecmBomo Ha yeayzume, pasBumue na konkypenuusma, mo-
gepruzauus Ha komynassama ungpacmpykmypa u cmpoumeac-
mBomo na kavecmBenu Xuauwa, evsgabane na noo pauuwe u
komdopm na kuioma na naceaenuemo.

lNMocaegemBusama om «komMynasnama monemapusia-
uuss Mozam ga ce okakam muozo no-cepuosnu om Beuuku npob-
Aemu ¢ mpancnopmsuume npuuaezuu u aekapemBenomo ocuzy-
paBane. Pabomama gake ne e 8 moBa, ye nukakfo noBuwenue
MO nescuume uaMa ga Gwbge goemamsbuno, 38 ga ygoBaembopu
anemumume Ha mepzofuume Ha emygena Boga. Bnlekganemo
«Hakyns 3a usaomo Haceaenue na muil Hapewenume ukonomu-
wecku obocnoBanu komynasnu mapudu, npu moba Ge3 cxombem-
nume usmenenus 8 noaumukama ua goxogume, e «Seprusams» nsm
38 cnagane paBuuwemo Ha Xxuoma He CAMO Ha COUUAANO Hesa-
WUmMenume 2pynu, HO U HA HasaMCUpPAUME HA ZPANUUAMA Ha
fegrnoemma Gwgkemuu pafomHuuu, Ha SHANUMEAHA “Yacm om
«cpegnama kaacas. lle mpaGBam maucmuna uygeca om «cma-
mucmusecku zpewkus, 3a ga ve napacue 6posm ua Gegnume 3a
cmpanama no ememkume 3a 2005-2006 e,

Emo makaBa «pewiumeana pasgnaa cue cebemckomo
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MUuHAAO0« HU ce npegaaza. Ho mpsGa ga ce pasbepe chumunama Ha
Bvnpoca. CuBemckama couuaana noaumuka umawe 3a ocroBa npun-
uuna #a obwecmbBenomo npepasnpegeseHue u «couuasnus gaas, T.e.
mgXke ga ce kake, ye moba Gewe $uaocodpus nanpao npomubono-
Aokna wa monemapusauuama. Ceemckama gupkaBa ne naawawe
Ha xopama gocmoiiiu napu 3a mpyg, Ho csueBpemenso musocmubo
ce cuzancnBawe ga Bsema koneiiku sa komynaamu ycayzu u mpame-
nopm. CyGcugupawe gpyzu nompebumeacku uenu u ycayzu.

Om egna cmpana, mofa, pasbupa ce, cwigabawe on-
PEGeASHO U GOCMAMBYMO Cepuoino paBuuwe Ma couuaissu zapan-
uuu. Hamawe omkpoBena Gegnocm, chwmecmByBawe npocaoByma-
ma «Bsapa 6 ympewnus gen-. Ho obpamuama cmpana na Bcuuko mo-
Ba 6axa u geduuumsm, u Auncama Ha momuBauus 3a mpyg, v sabu-
cumocmma om gupXkaama.

[Mpu moa, masu saBucumocm u ozpanuwaBanemo na
cmenenma va cBoboga Ha yobeka, Gsxa egna om ueaume Ha ghXa-
Bama. CsBemckama coyuaana noaumuka Gewe nacowena knm ocu-
zypnaBane na cypo konmpoa nag coquaanama cmpykmypa na o6-
wecmbBomo, Kngemo sagasama ¢ ga ce noggspka «padencmBo na
couuassama Helonacsocmes u Hegonyckase Ha camocmosmeasocm,
maM HAMa MACmO 3a napu u npodue ekBuBasenmu na wezabucu-
Mocm,

Aeno e, ge gnec mesu npunuunu uszaekgam anaxpo-
HuseMm. PasBumuemo na nasapa, uszpakganemo na kanumaaussm 8
enBpemenna Pycus usuckBam cxbupuieno pasauyna coquasna noau-
muka. Ho mofia mpabia ga 6nge conuaana noaumuka, a ne dakmu-
weckama @ aukBugauus nog dpaaza na ncegoaubepasnama konuen-
uus 38 «muHuMmasnama gupkabas, Couuaanusm gapSusnuibm, npux-
uunsm «Heka ga oueaee Hall-cuaHwImM» He Mozam ga Gegam CoOUUaA-
Ha noaumuka.

He mpubBa ga ce gelicmBa na npunuuna «smyka uma,
myka nsamas, ga ce 20Bopu, we ommename cybcugupasemo, a ga 3a-
nasBame nuckume sanaamu. Ako ce omkasame om cucmemama ua
obuwecmbero npepasnpegeaerue u npuusezuu, mo mozaba pedop-
smupalime u goxogume na naceaenuemo, Bguzueme yacmma no san-
Aauwane na mpyga 8 6pymnus Bempewen npogykm,
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«Monemapu3sauus na yobemkume npaba»

MogepHusauusama Ha couyuaasama cdepa e mbnpge
CepuoIHa 3agava, 3a ga ce nogxokga kum Hes cne cuemobiogrume
smepku na «gebum-kpegums. Ho saceza ce nabaogaa mouno moba.
EgBa Au ne zaaBua uea na couuastume npeobpasoBanus emaba cnk-
pawaBanemo ua gnpXkauume pasxogu. C gpyeu gymu, couuassama
cdepa, nelinomo kavecmBo ne ¢a uea na mesu pedopmu. «Couuasna-
ma edepa» omuofio ce okasfia egunemBeno u camo cpegembo sa mak-
poukonomuvecka cmaduauzauus u Gwogkemen npodunum,

Pedopmama na npuBusezuume e camo nupfiuam cuz-
Haa 6 peasusayuama om cmpana na npaumeacmtBiomo na Muozo
no-BnevamasiBamus u ykacsam npoekm 3a «monemapusayunma
na voBewkume npabas. CmaBa Banpoc 3a naasupasume u wacmuy-
HO Bewe sanounamu pedopmu 8 o6pasoBanuemo, sgpaeonasfane-
mo, naykama u kyamypama. [loBeXkganemo go aozuunus kpail ua
noaumukama ua komepcuasusauust 8 mesu cdepu noemaBs nog Bun-
po¢ konemumyuuossume npaa nwa spakgasume ua Pycus u ye-
manoBenume om Ocnofnun sakon npusyunu Ha coguasHama gup-
*aba.

Apsk npumep 3a makaBa noaumuka ca cmamasume
Beve Hapuuamearu «3ypaboficku nemgueBku«. Munucmupbm Ha
sgpabeonasBanemo u couuaanomo pasfumue (!) kasba, we ukonosmu-
wecku epekmufino e nayuenmsm ga npebuBaba B 6oanuua ne nofie-
ye om B gHu,

A kak ce exvemaBam pakmuseckama aukBugauus na
NOAUKAUHUYHAMA CUCMEMA U Me3ama, Ye 38402 3a sgpabemo Ha Ha-
ceaenuemo ca epekmufinama npodusakmuka u guaznocmukama? Ce-
2a ce npegaaza cskpamaliane na 6post na ackapume mecHu cneuua-
Aucmu, sasaza ce Ha mesu ¢ odw npodpua uan npocmo kasamo - Ha
«semckume aekapu~*. Cryemano ¢ne cxkpawaBane na zapanquume
3a Gesnaamuo meguuyuncko ocuzypsaiane u Ha 6pos Ha HoanuaHume

* B ocMucsa Ha “ceackume Aexapu”, 6ea nped.
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aezaa, Beuuko moBa moXke ga goBege camo go eguo - xopama ga ua-
mam gpye usxog ocBen wacmuama meguuuna. Ho maks8 paskow mo-
*e ga cu nosBoau B nati-godpus cayuail Beeku gecemu zpakganun,

Tasu pedopma B meguyunama cmaBa na dona na Be-
ye pakmuvecku naamenomo sgpafieonasBane y nac. Ilo gansu ua
npoBegenomo om PBEK uicaegBane «Koako xapuu Pycusi?» guec
spakganume xapyam 3a naamenu meguuuncku yeayzu u aekapem-
Ba naknge okoao 230 muauapga py6au 3a zoguna. ToBa e mpu nsmu
nofeve, omkoakomo ca npegBugenume gupkadnu paixogu 3a ¢u-
wama uea.

Owe egun unmepecen nokasamea - CnOMEHAMUME pas-
XOgUu Ha Haceaenuemo 3a nezoomo sgpafe ca usknge okoao 5% om
obmus obem Ha nompebumeackume my pasxogu, Tasu uudpa ua-
nuAno cxomBememfBa na cpeguoeBponeiickomo painuwe, a no peg
nokazameau ce npubaukaBa go gansume 3a CAIIL - cmpanama, 8
kosamo zpaXkganume naawam 3a sgpafuu yeayzu noBeye om Beuvuku
B cema.

V nac 3a meguyuna ce xapuu noBeue, omkoakomo 618
feska gpyza empana ¢ pasBuma gspXkaBna cucmesa om zapanuuu
3a sgpaieonasBanemo. 1 moBa npu ycaoBue, we u paBnuuiemo wa
gOXOgume Ha HACEACHUEMO, U cucmemama na meguuyunckomo sac-
mpaxofiane, u mexnosozuanomo obopygbane na Goanuanume sabe-
genus ca, meko kasano, ne cneem gobpu.

fAcuo e, ye Gpememo na makaBia pakmuvecku naame-
HA MeguuuHa AR2a ceza, we noBmops owe BeginX, npegu Beuvko na
nacwume ua at-cremonmeanama yacm om obwecmBomo. Ha nupéo
msucmo, moba ca ~zoprume» 10% om naceaenuemo, Ha koumo, gopu
no opuuuasHu gannu, ce nagam 30% om obuwus obem Ha napuunu-
me goxogu. B 2oanama emenen namoBapBanemo e u Bspxy «cpegha-
ma kaaca» - 3a ven makua pasxogu ca no-yyiemBumeanu, no «ce
noxacsm cmousecku», meuil kamo ceomBememBam Ha Xusnenume
uennoemu u Buwkganus ua gagenama zpyna. Ho kak ga ce ouenu
keranuemo Ha npaumeacmBomo «ga 3agsabouus pedopmama, ka-
mo cskpamu gspXkafnume zapanuuu sa sgpafe u sacmaBu ynaomo
Haceaenue ga uabupa mexkgy GesnsamHama U NAAMEeHAMA Meguuu-
Ha? Yecmuo kazano, makaBa cumyauus useaekga omkpofieno npe-
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HeGpeXkenue kM couuasnume ocnoBu na grpikaama u kum pasBu-
muemo Ha obwecmBomo.

Pedopmama 8 sgpaBeonasBanemo e camo egus npu-
mep 3a komepcuasen nogxog kem pedopMupasemo Ha COUUAAMUSN
cekmop, kolimo e cpwo moakoBia nazaegen u B obpasoBanuemo, u B
naykama. C naykama cumyayusma e 6no6uwe napagokcasna - Hesk-
pailnume paszoBopu 3a unoBauuorno pasBumue, 3a Bucoku mexuo-
aozuu 6u mpadBaso ga ybegam gake nali-mBrpgozaafume mosema-
pucmu, 4e Baokenusma 6 Hes ca eghu om Hall-uszogHume Baoske-
Hus 3a kanumaaa.

Hauuvonaanume nepenekmuBnu npozpamu na nofeye-
mo paifumu cmpanu Beve nakoako gecemuaemus ca abcoaommuo
nocaegofiameanu 8 npuopumemume cu - ga noggspkam xHeobxogu-
mume cpegembBa 3a dyngamenmasna nayka u ga yBeaunaBam G-
gkemHuume napu sa npuacknu uscaegBanun. fcno e, ve cxgbama va
Pycusn kamo gupXkaBa, BkaouBawa ce 8 konkypenuusma na cBemof-
HUS Nasap, go zoasma cmenes sabucu om nepecnekmuBume na nefl-
HUS HAYYEeH NOMENUUAA,

Qyugamenmaanama nayka ne e onasu obaacm, kos-
mo moXe ga Ghge punancupana yacmuyno, noaysataliku nensaen
pesyamam, Quuancupaiiku maykama manosoBuna, ne mokew ga
ovakBaw nakakfu cepuoznu nocmudkerus.

Owe no-Henonusmuo e 3awo Cue chwus npocaofym
122-pu mosemapusauuones sakon pegepasiomo npaBumeascmbo dpak-
muvecku sabpausBa ua cybekmume ua degepanuama ga punancu-
pam naykama (Bucwemo yuuauwe, mexkgy Bnpowes, cswo). Toay-
waba ce «Hue ne gaBame, ama u Ha Bac nama ga nosBoaum...».

[Ipegaokenuemo va npaBumeacmBomo ga npex8npau
Gpememo Ha unoBauyuonnomo pasBumue Bupxy GusHeca e ne camo
onacHo, no u nauino, M pabomama gopu se ¢ mam, e mesu, koumo
ca paspabomBaau pedopmama, npekpacHo 3HAAM, Y€ Y HAC Yacmma
Ha HayuHume uscaegBanus 6 Susneca egBa nagbuwada cmamuemu-
yeckama zpewka, a nawusm kanumaaucm owe gBalicem zogunu we
«mpyna pecypcus 3a agekBamno Baoxkenue 8 naykama.

Muozo no-cswecmBeno e gpyzo - auxBapckusm kanu-
mMasusskM om nepuoga Ha nspBonavasnomo mampynBane e cnoco-
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Gen camo ga nompebsBa u ga «MoMemMAapuUIUPar HAMPYNAHUA Owe
no celemcko Bpeme mexsosozuven nomesuuas. Mau owe no-npoc-
mo kasano - ga npenpoduaupa nOIEMASHUME YHACMBUU U UMywec-
mbBomo na 3aBogume u HayyHume uenmpobe sa no-uszogen Guanec,
Masobpoiinume npumepu kak noBume cobemSenuyu na saogume u
koncmpykmopckume Giopa es3gaiam unoBauuvonnu paspatomku u
mexHoAoZUU ca caMo uskawovenus, nomBspkgaBawu obuwomo npa-
Buao,

CaegoBiameano 8 pepopmama va naykama mpat6a ga
gelicmBa npuHuunLm Ha nocmMeneHnocm, npusuunsm Ha npako ocu-
zypsBane om cmpasna na gepkaBama (8 moBa wyucao u pusancupa-
ne) na sabupwbBanemo na npexogiume npouecu B obwecmBomo.

Ako we ucka ga ce Bupre kbm goucmopuvecko cxemo-
snue, gepXkabama e gankna ga nogkpens naykama gomozaBa, go-
kozamo ms, uau noxe JHANUMEeAHA wacm om Hes, bge nouckana om
ukonomukama, Om nolama konkypenuus, kosimo Beue ¢ «usbpana«
Beuvku Bsmodknocmu 3a noayvaane ua nevaabu, ocmabexu om ecma-
pama ukonomuka, Om noBus 6usnec, koliimo Beve e npemMusas om
aozukama Ha npenpaBsaHemo U ~UBLKGAHSMO» HA CIAPUS NOMEM-
uuaa kum empamezusma wa unmensufsomo, unoBayuonso pasbu-
mue.

A3 ue zoflopsa 3a moBia, we npegaazanama ~nakyn» ko-
Mepcuasusauun Ha pyckama nayka u pyckomo obpasoBanue 8106-
we ne pewala npobaema 3a ocmapsfanemo na poguama sayka now-
mu 656 Beuvku obaacmu, 3a yzacBanemo u usyesBanemo ma ueau
nayusu wkoau, sa susmuvanemo Ha Mossuue, 3a cnkasenue moxke
caMo ga ce chaaacum ¢ pekmopa na MI'Y akagemuk Bukmop Awmo-
nobuy CagoBruvu, ve npemunaBailiku knm gByemenenna cucmena
Ha Bucwemo obpasoBanue - bakasabupcka u mazucmupeka cmenes,
we sanouMem ga «pastinkgame sabopanmu sa yykgecmpannume Aa-
dopamopuus,

Tyk vapu nsakakn deagdedeacku nogxog knm uanoa-
sBanemo ua uykgecmpannus onum. [laBa ce napekgase: ga ce Bueg-
pu cucmemama «takarabup - Mmazucmupe, u mouka. 3awwo? Amu sa-
womo no usa cBam e maka. [la, no 8 pasauvHume cmpasu masu
cucmema uszaekga pasauuno. Hakou npopecuu nogzombam sa ve-
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mupu zogunu, nakoce gie, Hakou - 3a mpu, nawce gée. Hakou - 3a ve-
mupu, naoc egra. Mukenep u mukpobuoaoz He e egHo U CHWO,

Ho u mofia ne e Bcunko. Ilog npukpumuemo na «yeaen
onume» ce npoBekga cskpawmabBane na grpXkanume zapanuuu 3a Hes-
naamuo obpazoBanue. Ako ce Buegpu masu géycmenesna cucmenma,
Mazucmpume we ce nogzombam Bewe cpewy sanaawane. C gpyzu
gymu, Gesnaamnomo Bucwe obpasoBanue usyesBa nakbge.

Bnpouem 3a ChIHAHUEMO HA HAWUME MOHeMAapuUCmu-
pedopmamopu moBa e e apzymenm. [lo6pe mozafa, we um 3aga-
gem ymuaumapsus Bunpoc: «KakBo we emane 6 mosu cayvafil ¢ npo-
uzfiogecmBomo na kBasudpuuupanu cneyuasucmu 3a HAWEmMo Hapog-
no cmonanemBo?s Mucaume, ye cme 2u «y6uaus ¢ mosu Gunpoc? Hu-
wo nogobro. OmezoBapam Hu, ye mpu-vemupu zogunu Gakasabupe-
ko obpasoBanue ca gocmamsMHu 3a pabomogameas.

Obave He @ HAaN'BARO ACHO JAWO UHMEepecume Ha mo-
3u «paGomogamear ca no-Baxkuu 3a nac om sanasBanemo na poguu-
me mpaguuuu 68 pyngamenmasnomo obpaszoBanue u Hayunama
wkoaa kamo ocuoBa sa 6ngewo pasBumue. Faafnunm npobaem Ha
cupemennomo pycko obpasoanue e, we mo e no-goépo, omkoakomo
moBa e ny#&Hno na ukonomukama. Mkonomukama we dpopmupa mup-
cenemo Ha BucokokBasuduuupanu eneyuasvemu. Ho ako ~nogpab-
uafames nulomo ua o6pazofianue cnopeg gHeWHOMO CHCMOAKLE HA
ukonomukama, snavu Hue codcmBenopruno AumaBame om nepenek-
mubBa u camama ukonomuka, u obuwecmBomo.

Tyk mokeM ga ce Ch2AACUM C MHEHUEMO HA MHOZO Cne-
uuasucmu, koumo méupgam, ye muil napesenomo snoncko ukono-
musiecko wygo sanouBa ne npes 60-me 2ogunu Ha munaaus Bek, a 50
2ogunu no-pano, kozamo 8 Anonus sanouBa obpasoBameana pedop-
ma. [lpu koemo ochoBnama 1l uges ce chemou umenno 8 moBa, we 6
cmpana, Gegna Ha npupognu pecypeu, nali-uennusm pecype e obpa-
soBanuam u kBasuduuupan woBek, IMpefpbwanemo na fAnonus sa
€gHO CMmoAemue om azpapna cmpana 8 nocmungyempuaama gupka-
Ba e naii-gobpomo gokazameacmBo 3a Mbgpocmma Ha Masu noau-
muka.

Ipegu okoao wemupuiicem zoguyu Hemcku yuesu npa-
fam paswemu, nopasumeanu no cBosma cswnpocm. Onupaiiku ce na




pesyamamume om caegBoennomo BricmanofiaBane na 3anagna lNep-
manus, gokasam, ve npu nwanomo paspywmaBane na npoustiogem-
Benun nomenyuaa, o npu sanasfane na obpasobameanama cucme-
Ma, Ha ZpamomMume ydyuauwmu u ynuBepcumemeku kagpu, empa-
HAama uMa Yemupu nemu no-zoaemu wancoBe ga npeogoaee paspy-
xama, omkoakomo 6 obpamuun cayyal, Mmenno samoBa 6 crwama
masu lepmanus e Biem kype 3a mogepuusauus na ukonomukama
ypes epekmubna obpasoBameana noaumuka u nofuwaane kavecm-
Bomo ua pabomuama cuaa.

Hue nuk usxokgame om moBa, we ga ce gobubBla nedpm,
smoXke u maka - ua pabomogamean mofia my e gocmameuno. Ho ako
oegewemo e npegu Bcuvko obuwecmBo va 3nanuemo, obwecmbo na
wolieka, na nac naucmuna Hu e neodxoguma nobia enoxa na IpocBe-
wenue, bespakgane na naykama, obpasoBanuemo, conuaanocmma.

¥ nac neusbecmuo sawo ce nocmabn sagayama ga ce
cskpamam u 6e3 moBa nuckume gnpkaBinu pasxogu 3a ob6pasoBba-
nue, sgpabeonasBane, nayka. Cpuwama masu aozuka Ha npuopume-
mume na makpoukomomuseckama emabuausauus ensgaBa cumya-
uus, 8 kosmo guewnume gepkabnu pazxogu 3a obpasoBanue u sgpa-
BeonasBane, npegemaBanBauu cxomBemuo okoao 4 u 2,6% om BBIT,
uszaekgam 3a pedpopmamopume mbnpge Bucoku. MekgyBpemenso
ugestma sgpabo ga ce «sakpensm» 8 Cmabuausanuonnus gong na
4,6% om BBII ce okasBia muozo npozpecufina.




TeopeTuyHute
rpeLKun

Ha Makpo-
NKOHOMUCTUTE
aHTUHaAPOOHNLN
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[Ile npecmanem ga ce ysygBame na muozo newa, ako
pasbepem, ve npefprwanemo na gepXkaunama couuaano-ukonomu-
yecka noaumuka 8 «Susnecnaan- ca asdama u omezama na gelinocm-
ma Ha Hawume npaumeacméenu pedpopmamopu.

INMpaBumeacmBomo Hu Henpekscnamo pedopmupa uko-
Homukama, a #e obwecmBomo. Mocmuza punancoBa cmaduausauus,
a ne couuaana cmabuanoem. HamaasBa undaauusma, a ve conuaa-
nume gucnponopuul, Mumepecume ua omgeanus wobek npu maka-
Ba conuaano-ukonomunecka noaumuka ca naknge 8 nepudepunma,
omemunBaiiku uenmpaasomo macmo na makpoukonomuveckume
Bupmyaanocmu. Mousamuemo «gupikaBuu paixogus cmaBa nowmu
CpaMno,

Kamo pesyamam peasnama ukonomuka u couvaana-
ma chepa «nognyxBame« om napuuen 2aag - ue noaysaam ueobxo-
guMUmME PECYPCU U UMNYACU 38 CEPUOIHU U HeoOXOgUMU HA cmpama-
ma empykmypnu pedopmu, npogsakafa ukoromuveckomo sagywa-
Bane na pezuonume 8 gyxa na HiogkemHus yHUMAapuIbm.

Heuwo noieve, kakmo Beue Bugsxme no-zope, konuen-
yusma 3a ~mMunumasia gupikaBa« npoguakaBa ga mupkecmByBa,
fBenpeku we cp3gaba 3anaaxa om no-HamambuHo cnagane ua paf-
Huwemo 1a kuoma, om gezpagaunus u paspymaBase na couuasnu-
me ompacau na ukonomukama, om napacmBane Ha coquasHama Hec-
mabuanocm.




Ngeonozus Ha HampynBanemo

Ha mo3u ¢on cmafBla napagokcasno cmabususupane
na punancobume pesepfu. Mamezasnemo Ha ~usAUWIHUMEs NAPUY-
nu cpegemBa om ukosomukama GupBu eguoBpesmenno no mpu nan-
pafiaenus,

Mepbo, ssamnume Barymuu pesepBu na Henmpasna-
ma Banka na Pyckama degepanus omgaBna Beve npeBuwatam cw-
wecembeno ncuxosozuveckama zpanuua om $100 mapy.

Bmopo, npaumeacmBomo npogsakala ga ce npugsp-
*a kum noaumukama sa Giogkemen wiauwsk. Bul dpegepasnus Gw-
gkem 3a 2006 zoguna e sanaanyBano npuxognama vacm ga wagbu-
wafa paaxoguama ¢ 278 mapg. pybau.

Tpemo, okorvameano e popmupan kamo «senpukoc-
nobfien obem» - ne no-maako om 500 mapg. py6au - Cmabuausagquonen
$ong. Cnopeg npoznosume kbm 2006 zoguna akmuBume Ha mosu
dorg we nagbuwabam smavumeano 700 mapg. pybau.

Bu moza0 no uakaksB navun ga 6sge onpafigana no-
godna noaumuka na degepasnomo npaumeacmBo, ako ms Gewe na-
conens knm pewaiane na 6escnopuu ecmpamezusecku sagasu Ha co-
yuaano-ukonomuveckomo pasumue. Ho makoBa newo wama. Ham-
pynBanemo na cpegemfa, «ykpuBanemo na nupBonavasnume cnec-
maBanus+ ca npefupramu 6 camoues. Msmezasnemo Ha 0zZpomMuu
cymu om ukonomukama ue pewraBa numo egua om akmyaanume uko-
Homusecku 3agavu va cmpanama. /lopu usmucaenume 3a makafa
noaumuka onpaBganun - makpoukonomusecka emabuausauus, uko-
uosmuvecku puem, sagspkane na undaauusma - ve pabomsm,

Ipu moBa pegepasnomo npabBumescmbo npoguaka-
Ba ga ynopemBa 6 sabaykgenusma cu.

Tpaguuuonnuam omezofiop Ha nasumeaume Ha Cma-
fuausauuomnus pong na Benpoca kakfo e nezoBomo empamezuyec-
ko npeguasnavenue e: pongnsm cayku kamo «npegnasua Gnszaafisn-
uas3a Pycus 8 cayvall na kpumuuno - no-manko om $15 3a bapea -
cnagane na cemofinume uexnu Ha Hedma u HeSaazoNPUAMHA UeHO-
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Ba konmwonkmypa B npogsakenue na ge-mpu zogunu,

Makaoyenue, u mo Bpemenno, ce npaBu camo 3a ycko-
pesomo nozacsBane Ha BbHwnus geaz. Kakmo u - moXke 6u - sa du-
HaHcupase va geduuuma na lencuonnus pong. O6aqe moba He npo-
MenA obuwama ugecaozus Ha nampynBanemo, sawomo «cmpamezu-
weckama ugess Ha ugeososume ua gouga guec 38ywu maka: caeqg 3-4
zogunu cmabuano ga ce obfinpke obembm Ha «HenpukocnoBenamas
yacm om Cmabuausanuonnus Gong ¢ oGemMume na Gpymuus Gnmpe-
wen npogykm - ua paBuuwe 4,5% om BBII,

[Mpocmuam pazsem Ha napaseAHus psem Ma Gpym-
nun xmpewen npogykm u «venpukocnofenamas wacm na Cmatu-
auwayuonxus dong nokasfia, we 3ag ugesma 3a o6éwupiBane ce kpue
CHULNM OH3U cmpemek 3a neygspkusmo nampynfane. [1o mosu na-
wun 4,5% om BBIT ks 2006 zoguna we npegemafianBam Beve okoao
950 mapg. pyoau, a kem 2020-a nanpumep we Hapacsam go acmpo-
nomuneckume 3.5 mpuauvona pybau - uudpa, npegecmaBanBawa no-
feve om noaoBunama npuxogu 8 GrogXkema na Pyckama ¢egepauun
3a 20056 zoguna.

C gpyzu gymu, Cmaduausauuonnusm $omg cnopeg
pasbupanemo Ha HezoBume uGeoAosy U CLIGAMEAU, & UNCmpyMenm
3a nampynbane na cpegemBa u pecypcu sa «4epHu gius, npu mofa
no nat-npuMumuBen Hasun - ¢ MPYNaMe Ha «USAULINU» NAPU «Nog
growekas. A camama «kacuukas mpa6Ba ga pacme u pacme. M Beuu-
ku paszofiopu 3a usnoasfane na cpegembama om mosu ong 3a dyn-
gamenmassume Hykgu Ha ukonomukama va cmpanama amoma-
muyecku zyGam CMUCHA.

[Tpatiu Bnevamaenue u gpyz mpefioken cumnmom. B
ugeosozuama Ha Cmabuausauuonnus gong npsako e saaokena npeg-
cmaBama, ye cnaganemo ua cBemofnume uenu na emepzonocume-
aume nog $15 3a bapea we Obge kamacmpodpaano sa pyckusn Gio-
gAkem u cpegemBama B nezo mpa6Ba ga cmuznam ua gepkaBama
3a uakoako zoguny, 3a ga usnwanu Beuvku cBou pasxognu sagnake-
nus, [Ipea mosu nepuog npaBumescmBomo cuzypHo we ce Moau ue-
Hume Ha Hepma omuobo ga ce nouwam.

[Mogo6uo pasdupame ua sagaqume na douga ¢ MHOZO
onacno. Pegepasnomo npaumeacmBo pakmuvecku B npat mekem
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nu kasfa, we ukonomuveckama sy puaocodus ce exemou 8 moba, ga
nayBa no 6sanume na komonkmypama na cypoumnume nasapu, ga
uivakBa uenoBume cnagoBie u ga ce pagba Ha nopeguama «naogo-
poghar zogusa. [lopu He ce u ofcwkga npegackeHuemo, no npume-
pa ua Xabama om wiecmuama npumua, ga ce Hue cMemanama Ha
gHewHama Hedpmena u zasofia ukonomuka, gokamo ce npefispue B
macao na kavecmbenus ukonomuvecku prem.

Omkasum om ocsucasne Ha ueaume Ha ukonomusecka-
ma noaumuka u neobxogumama npomsna B ugeosczusma Ha dopmu-
pane u pasxogBane na Cmabuausauuonsus pong 6u goliea go okonva-
meanomo Buwkgane sa nampynBane sapagu camomo HampynBane,

«~HapacmBanemo na kacuukamas cuuwo npegusBukfia on-
pegeaeno negoymenue, o cmpanes Havun cmpesescsm ks Hampyn-
fane om cmpana Ha nasumesume xa ¢onga Bogu go NOCIORMHOMO
my... HamaasBane, [Ipes munasama 2oguna cpegembBama 8 nezo cmos-
xa npoemo no ememka. Mo usyucaenus na Cvemnama nasama 3a mo-
3u nepuog undaauuorHume 3azybu Ha Cmabuauwsauuornus gorg ca
okoao 23 MApg. pyGau (8 peaano, a ne B napuano uspakenue),

Haucmuna npes okmomtipu 2004-a degepasnomo npa-
BumeacmBo kamo we au nakpas opopmu cnucska 3a uenaume knuwka
ra 14 gspkabu ¢ pasBuma ukonomuka, 8 koumno moXe ga ce unBecmu-
pam cpegemBa om donga 3a namaasBane na undaauuonsume pucko-
Be. Ho maks8 nogxog omuoBo nopakga snpocu. MuosunemBomo eke-
NEPMU ca Ha MHenue, Ye mesu unecmuuuu He apanmupam goxogo-
nochoem Ha pafisuwe, gocmamsuno 3a koMnescupane Ha sazybume,

npegusBukanu om undaauusma u cmabususuparemo ma pybaama.
He e scno u gpyeo. [lpaBumeacmBomo dakmuvecku

nodBoanBa usmuyane na cpegemfa om Cmaduausauuonnus gong om
ukonomukama na Pycus ks ukonomukume na gpyeu cmpanu. [og-
gspkane c napuunu cpegemBa na wykgecmpanmnus, a He Ha pogHus
npousfogumea. 3acusBane Ha uykgecmpannama Basyma, a ne ua
pyckama pyGaa. CmaBa maka, e na gymu cme 3a npekpamsBaue na
uimusanemo ua kanumaan, sa npulaunane 8 cmpasnama ua npeku
guazocpousu unBecmuyuu, a Ha npakmuka camu npu napBun ygo-
Gen cayuatli ce 2zomBum ga usHacame napu 3ag spasuua, Makap u 3a

“ChXpaHeHues.
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Ho naau nacouBanemo ua cobemfienu cpegemfa kum
ukonomukama Ha cmpasama 6u umaso He camo ukonomuvecku, Ho
u neuxoaozusecku edekm, 3a cxuume onesu wykgecmpannu unBec-
mumopu omkpumo uspasesomo goBepue na camomo pycko npafu-
meacmBo kvm nawama ukonomuka 6u 6uso no-8aken npusuak 3a
Baazonpusamen unBecmuyuonen kaumam, omkoakomo Bcuukume noc-
moaunu yBepesusa nHa wunoinuyume u npucBoerume pelimunzu,

Ha Bcuvku mou apzymenmu mozam ga Bnapasnm:
«[Ile nacmsnu kpusa u kpusama we nu nayyus. [Ipobaestnm obave e
8 moBa, ye kpusa 8 pyckama ukonomuka ne npocmo moXke ga nac-
mbnu, Ts omgafna e HazpRaa u npespaaa.

Heka xunomemuuno ga cu npegemaBum esuwama oda-
su kpusucna cumyauus 6 ukonomukama na Pycus 8 pesyamam na
cnagane Ha cBemoBnume uenu Ha Hedpma. Ako ce cayyu nogobuo
newo, nukakBa dunancoBa BrizaaBuuua nama ga Mu nomozue ga
sanasum Gogkemuama ecmabuasocm 8 empanama.

Ja, na nupBo Bpeme nampynanume cpegemBa we no-
MOZHAmM Ha ghpXkabBama ga usnbanu ofewanume npeg Haceaenue-
mo paixoghu sagsakenus. Ho npu noeye uau no-masko npognaku-
meana kpusa, uau gake emazsayus, nampynfanume ¢ 2zogunu u ma-
ka pefinocmHo nasenu napuvHu sanacu we 6Gsgam 6 SykBasanun emu-
CbA noZsAMAmMU, ussgenu. U, pasbupa ce, egBa au B Cmabuausayu-
OHHUSA GOHg We UMA OCIMAaMBIYHO NApu 38 GUHAHCUPAHE HA gONbA-
HUmMeAHU uidpacmpykmypru pasxogu, HeoGXoguMu 3a usAusane na
cmpanama om kpusama.

Kpszam we ce samBopu. Cmabuausauuonnusm gong
we Obge usxapueH, Ho GpyHgaMenmasHume npobaemMu HAMa ga ul-
yesnam. Cuynenama «kacuukar we usuzpae poasma ue na sekapem-
B0, a na 6oakoycnokosBawo - msa nama ga usaekyBa ukonomukama,
a camo 3a usfecmno Bpeme we npumMBNU CUMNIMOMUME HA NPOZPe-
cupawomo 3aboanBane.

ITpu makaBa empamezus ukonomuseckusm nogem om-
oo we ce okaxke obBnpsan ¢ komwonkmypama na cemofinume ue-
uu ua wedma, M pyckama ukonomuka we ocmane cue CHWOMO po-
QUAHO nemHyo kamo gHewHomo - ¢ NkAHA Opuenmauus kam goxogu-
me om ekenopma Ha NpupogHu pecypeu,
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Cmabuausauuonen ¢poug
uau ¢pong 3a pasbumue?

Kacuukama, 8 koamo 3a onpegeaenu ueau ce akymyau-
Pa wacm om npuxogume Ha cmpasama, ne e pycko usofpemenue. Mge-
oac3ume Ha vawus Cmabuausauuonen Gong gopu obuyam ga ce no-
soBaBam na yykgecmpannus onum, no Yuumo Mogeau yxk tua ckpo-
en. Ho gopu ga e umaao mogeau, wuBawem aBuo ne e 6ua muozo go-
Gup.

®oug 3a pasBumue, pong 3a Grgewpume nokoserus...
Ha3sBanus, godpe uzBecmuu B cxuyume osesu «gpyeu empanus, Fpea-
ku sasBanusn, koemo cuwo ue e cayuaiino. Jopu naii-obuknofenume
ukonomusecku sagayu yeemo e no-gobpe ga ce uspasaBam ¢ esuka na
cumBioaume. BnocaegemBue camomo ume we sagbakaba - He camo ga
emabuausupa, Ho u ga pasBuBa, ga 2aega nanpeg B 6ngewemo,

Jla B3emem 3a npumep [spkaBuus nedpmen pong na
HopBezun. Haucmuna, no paspewenume HAYUHY 3a mekywo usnoa-
sfane na cpegemBama moii npuauva Ha pyckus. Ho nopSexkusm
onum uu nokasBa munumym ge cxuwecmBenu pasauku 8 cpaBuenue
¢ Hacakganama y nac ugeoaozus na sampynBanemo.

upbo, B8 HopBlezus yenaxa scno ga onpegeasm kpatl-
HOMO npeguasHavenue na cpegembBama om donga - sa cmemka na
Hampynasume napu we ce ocuzypsata sanasBane Ha guewHomo Hati-
Bucoko panuuie Ha gepXkadno nencuonno ocuzypaiane na naceaeHu-
emo. ITo mo3u savur B nopBeXkus gong e 3asokena SACHO onpegeae-
HA UGPOADZUSN HA COUUAAHA nomow, 3a no-Gespacmuomo nokoaenue.

Bmopo, dopmupanemo na nepmen Gong 6 Hopbezun
ne ce npaBu 8 ywsp6 na obekmuBnume nompebuocmu Ha peassus
cekmop om ukonomukama - napume 6 Hezo nocmenBam camo 6 cay-
yail na npodunumuo usnsasenue sa Giogkema. [pu koemo nupfo-
HANAAHO ~usauwHUmMe» cpegemBa ce konuenmpupam 8 camus Hi10-
gkem kamo gonsanumeanu npuxogu u egia 6 kpas ua punancoBa-
ma 2oguna npaBumeacmBomo saegHo ¢ naparamenma pewabta kakBa
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movHo Yacm ga omuge B8 «kacuukama« u kakBa ga ocmane 8 ukono-
mukama, B saBucumocm om umBecmuyuoxnume nompebuocmu Ba
peaanus cekmop masu nponopuus HenpeknCHamo ce npoMens.

CpaBineme mosu nogxog ¢ pyckama «mfispga» cxema:
npes ussama 2ogusa npuxogume om wedm mag onpegeaeno nubo
abmomamusecku ce nacouBam kam «kacuukamar, kegemo se camo
cmosim Ges feskakBo gBuwkenue, no u suscexBams 6 pesyamam ua
undaayusma,

Mpumepume u Ha gpyzu cmpanu, uIbpasu nbms Ha
dopmupane Ha cneyquaanu pougobe sa nampynBanus, cuuwo nokas-
Bam, we umame kakBo ga naywum. B KyBeiim Beue nofieue om 20 20-
gunu gelicmBam gba wedpmenu donga - kamo gonbvanenue knm Pe-
sepBrus pong 3a Gegeuume nokoaenus crwecmByBa omgeaen Mu-
Becmuuuonen porg, usBegen usben egroauunomo ynpabaerue na du-
Hacobomo munucmepembo.

J1Ba nedpmenu ponga dynkuuonupam u 8 Aascka. Bap-
HO €, 4€ HUMO egux Om muxX He ¢ npeguasnager sa BauBanue 6 peaa-
nus cekmop na ukonomukama, Ho cpegemBama om msax 3a Gegewyu-
me nokosernus ce unBecmupam om cneyuasna ynpaBumeana komu-
cus 818 Bucokogoxognu dunancobu umemumymu. [Moumu noaoBu-
nama om guugermume om mesu unBecmuuuu ce pasnpegeasm exe-
2ogHo HenocpegemBeno cpeg naceaenuemo Ha wama. ToBa gaBa Gya-
MOKHOCI HA USAOMO HAceaeHue ga noaywaBa npeku goxogu om cy-
poBunnume sanacu na wama, kamo npu moBa ce ustszéa npocmo-
mo um usskgane,

B Yuau ve ce enycsm ga HacouBam 6 ukonomukama yacm
om cpegemBama na Megnus gong - nanpumep 3a cyGeugupane na 6nm-
pewiHume uenu Ha Gensuna (nozaegHeme HenpekbCHAMO NPOMeHAWIU-
me ce uenu na Gersuna no pyckume Gensunocmanyuy, koemo npsiko ce
ompassfia Gupxy cebecmoiinocmma ua npousogembo u npegusfiukiia
NPOMECmMUme Ha Mmpancnopmuume pabomuuuu) uau sa punancupane
na undpacmpykmypnu npoekmu, koumo ce nogbupam se om mecex
kpsz wunoBruuu, a om resaBucumama ynpafa na gonga.

CmpyBa mu ce, ye ¢ gowao Bpememo u nue ga Gopry-
aupame cBon puaocodus u cBou npunuuny 3a npefipsuiane Ha guew-
nun Cmabususauuonen ¢pong 618 Qong na dugewa Pycusn.
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Maxaromo Ha degeparusma

Kamo prkofiogumen na egun om cybekmume 6 Pycka-
ma degepauus ne Moza ga He obspra BHuManue u na owe egun npob-
aem: medkgyGiogikemuume omuowenus. Cumyauusma 8 masu che-
pa cBugemeacmBa 3a kpaliio onacna 3a ¢pegepamubuama gopkaba
MEHGeHUUS - HA YHUMAPHA USHMPAAUIALUN,

IMpes 2000-2001 2. emapmupa npouec Ha nocmeneuna
omMsaHa uau pedopmupane na onesu BugoBe gannuu, no koumo ns-
Mawe cruwecmbenu mpygHocmu ¢ agMUNUCIMPUPANEmO U NOCmbn-
aenusma, koumo ce nacouBaxa 2aafno kem koncoaugupanume G-
gkemu Ha cybekmume na pegepauunma.

OmmsHama na ganska 3a noasBauume aBmonodua-
HUME NBMUNA U 3aMANAMA MY C mpancnopmen, Ha npakmuka yga-
pu no obema Ha nsmuomo cmpoumeacmbo B pezuonume. B kpaiina
cmemka obemume 3a dunancupane va nsmuomo cmonavicmbo 8 Py-
cun ce cukpamuxa om 2,9% npes 2000-a, go 1,5% om BBII 3a 2003
zogumna.

Ommanama ua ganska 8upxy usgpskkama na couu-
aanama chepa v odekmume na JKKC 3a opzanuzauuu, kakmo nokas-
Bam passemume na genymamume om JspkaBnama gyma, naveao ¢
leopeuill Booc, ¢ egun 3amax auwu pezuoHume owe om okoao 400
MAPQ. pyBau.

Cue 140-150 mapg. pyGau ce exkpamuxa u esfkynnu-
me npuxogu ua mepumopuume npes 2004 2. kamo pesayamam om
ommarama sa ganska Bupxy npogakbume. Yenopeguo ¢ moBa us-
waA0 Gaxa uenmpasusupanu nocmenaesuama om JU1C u akuusume
fupxy uuzapesume usgeAus.

Kamo pesyamam, cnopeg usaucaenuama na Hayuso-
uscaegoBameackus punancod unemumym knxm MunucmepemBomo
Ha PuHAHCUME Yacmma om npuxogume na degepasnun Giogkem 6
pamkume na koncoaugupanus Grogxkem na Pyckama ¢pegepauus ce
e yBeauyuaa om 54,0% 3a 2000 zoguna na 58,8% 3a 2003-a. Toecm
noumu ¢ 5%. CeweBpesmenno, yacmma na Gpegepasnume pasxogu 3a
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mo3u nepuog e namansaa om 47,1% go 44,9%, uau ¢ 2,2%, npu koemo
yacmma Ha npuxogume Hapacmfia Hag yacmma Ha pasxogume, Cb-
omBemuo om 6,9% ua 13 ,9%.

[To maks8 navun dakmuvecku ce noaywaBa napywa-
Bane na vauckBanusma ua Bogkemuus kogeke 3a pauomepno pas-
npegeAenue Ha npuxogume mexgy degepasnun Grogkem u koncoau-
gupanume Gwogkemu na cybekmume. OcBen moBa, Bunpeku napac-
mBanemo Ha obemume na pegepasnume mpancepu u cyblenuuu
3n ememka Ha cBoume cpegemBa, pezuonume kakmo u npegu ocuzy-
pnBam usnsaneruemo na nofeve om noacBunama om Beuuku pas-
xogu Ha koncoaugupanus 6wogkem sa Pyckama degepauus.

lMogotua noaumuka na degepasnomo npaBumescmBo
Bogu go moBa, ve cmamucmukama ombeansBa napacmBane na 6pon
Bucokogomupanu pezuonu - no ganmu na CMemnama nasama Ha
Pyckama degepauus 3a nepuoga om 2000 2. go 2004 2. moil noecmo-
mnno ce e yBeauvaBaa - om 8 npes 2000 2., go 29 npes 2003 2. u go 42
npes 2004 2,

IMpu nogzomoBkama na sakona sa degepasnus 610~
gXkem sa 2005 2. u pasuemume ua cymume 3a koMnescupase Ma pe-
zuosume om cpegemBama na Pegepasnus poug 3a punancoba nog-
kpena Ha pezuonume, Beue 43 cybekma om degepanusma ca Guau
omuecenu knm mepumopuume, koumo ne gocmuzam go ~CpegHo-
mo« pafiHuwe na Gogkemna ocuzypenocm ¢ 60% (8 moBa yucao sa
32 pezuona mosu nokasamena npegemaBanfia no-masko om 50%), 3a 9
pezuona paBuuwemo Ha Gogkemna ocuzypedoem e no-masko om
70%, a kamo nansano ocuzypesu ca npusnamu camo 20 cyGekma na
pegepanuama.

Kamo pesyamam, om ¢pongoBeme na pegepasnusn Gio-
gikem ce Haaaza ga ce nacouiam Bee no-yBeauvaBawu ce obemu om
cpegemBa 3a nogkpena na Gwogkemuomo ocuzypaiane u Gasancu-
pasocm na cybekmume na Pyckama gegepauus. Ipu omuyumanemo
ua nogobna kapmuna ne npegusBukBam yuygBane gannume na ca-
momo MunucmepemBo na dunascume, obnapogBanu B cpegama Ha
2004 2., cnopeg koumo om 2000 . mpanchepume om hegepasnun
fogkem kum pezuonume ca HapacHaau 2.5 nemu.

H Bunpeku moBa, gopu 6e3 ga omyumane yBeausaBa-

46




Hemo Ha pegepassume mpanchepu, cmamucmukama onpegeas na-
pacmBane na 6pos Ha pezuonume, 8 koumo uma gedunumno usnua-
nenue na Giogkema. Mo gannu va Cmemuama naaama ua Pyckama
degepanus npes 2001 2. geduuum na Gogkemume ce nabuogaba 8
41 pezuona, npes 2002 2. - Bewe § 63. Cnopeqg nocaeguume gamuu ua
MunucmepemBomo na punancume 3a kpegumuama cnocobHocm Ha
cybekmume na dpegepayusma knm 1 okmomBpu 2004 2. 76 cyGekma
ca uInsvansBasu Giogkemume cu ¢ geduuum. [pu koemo degepan-
Husm Hwogkem om zoguHa Ha zoguna ce uspassfa ¢ yemoiuél npo-
$duuum npu egruoBpemenno napacmBane na Cmabuausaguonmus
pong.

C gpyzu gymu, gassunama uenmpasusauus, sagyua-
Bama camocmoxmeanume Bn3moknocmu 3a pasBumue Ha pezuoxu-
me, go 2oasima cmenen ocuzypafia na npaumeacm8omo na Pycka-
ma pegepanun Bramoknocm 3a npoduuum 668 pegeparnun Grogkem
u xunepmpodupanu ussemBanun 8 Cmabuausauvonnus dong.

IMpouecsm Ha oepasuvaBane na ukonosmuseckume By
MoKMOCIU HA pezuonume @ mucHo chupian u ¢ oMmHEMAHemOo Ha
ynpaBaenckume ¢ynkuuu om cybekmume na pegepayusma. [poc-
aoBymustm sakon Ne 122, sakonsm-kenmabnp, a maka cswio u peg
gpyzu npeguecmBauu 20 pewenus na pegepasnomo npabumescm-
8o, nocmaBsam pezuonume 8 kpalino mexkko noaokenue,

[pegu Beuuko moBa ce omuacs go USIBAHEHUEMO Ha
gbpXkaBnume ¢ynkuuu - aumaBam wu om Bx3moknocmma ga nog-
gupikanme npafosawumpume opzany, Sucwemo ysuaunwe, naykama;
ga pecmaBpupame ucmopusecku namMemsauyu u naMemsuuy Ha kya-
mypama; ga noMmazame Ha cromevecmbenuuume cu sag zpaMuua.
Om pezuoHume ca omremu npupogosawumuume $yukuuu, dynk-
uuume no pasBumue Ha nasapa na mpyga.

Beuuku uzbpoenu npouecu Bogsm go omeaabBane u
dakmuuecko aukBugupupane na ocnoBume na Hogkemnus pegepa-
auanm, Moske 6u se Beuuku pezuonu 2yoam B namypaano dunanco-
6o omuowenue Haazogapenue Ha ChigageHama cucmema 3a npex-
Bupasne na dpegepasnu cpegemBa sa nali-nykgaewuume ce, Mo cy-
fekmume na degepauusma Gescnopro omcaabfam 8 ecmonancko u
ukonomuyecko omrowenue,
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B ycaoBuama na uenmpasusupana gansusa cucmema
u cskpawaBane na BrimMoknocmume 3a CAaMOCMORAMEARO 3apabom-
Bane na napuunu cpegemBa uswesBam cmumyaume 3a pasfumue na
pezuonaanume ukonomuku. [Mopakgawume ce cpeg camume gomu-
paxu pezuonu (8 peayamam ua mekgytogkemuama noaumuka) nac-
mpoenus ga ce kubee om nomowu sagspXkam mupcenemo na cobe-
mbBenu eneuuduunu mogean sa ukonomuuecko pasBumue,

Bekmopnm ua geiicmBue na npaumeacmBomo na Pye-
kama degepauusn Bogu go moBa, ve cybekmume na dpegepanusima
Bee noBeye ce npeipruwam B neun obekm. Iogobuo npeBuwaBane na
HOpMUME Ha ueHmpasuauus npu npofiekganemo na gepkalinama
noaumuka 6 cmpamezuvecku naan Bogu go sazyba na geecnocod-
nocmma u epekmuBrocmma Ha gepXalHua MexaHuIbsMm.

M owe newo. Hakou yumameau moxke 6u we kakam:
«3awo ce Bogam moakoBia paizoBopu 3a mesu mexkgybrogkemuu om-
HOWeHUN U wenmpaausanuama? ABmopem a81o omemosnba cBoume
smecmuudecku nosuuuus,

3a negoBepyuBume we npuBega camo gBe yudpu om
uscargBanunma na eneyuasucmume om Llenmspa sa cmpamezuyec-
ku paspaGomku. [To ouenku na ekenepmume, 0m cmomuuume Xuasn-
gu naceaenu mecma 8 Pycus, ukosomuveckusm pacmeX e cucpego-
mosen egia B 140 nynkma. A sazyGume om needpekmuBnama guec
npocmpancmbena opzanusauus ce ouenatam sa 2,5-3,0% om BBI1
3a 20guMa.




EBonouna Ha
Kanutannima
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Anaaussm Ha crBpemennama couuasno-ukonomu-
wecka noaumuka na pyckomo npaBumeacmbBo npaBu nomucka-
wo Bnevamaenue. Ho pabomama ne e camo 8 moBa. Tasu noau-
muka ¢ ne npocmo aowa, ma nsama nukakBo omuowenue kum
ewnfipemennocmma.

[TpegemaBama 3a aozukama na dynkuyuonupane na
nasapiama ukonomuka e 3aseznasa 8 nHawume pedopmamopu
Ha painuwemo na counaa-gapBunucmkume npegemaBu sa ka-
numaausma om XIX Bek. 3a kanumaauima, Bugan u pasobausen
om Mapke u Aenun.

3a ga o6scnum 3awo moba e maka, e neobxogumo
ga omzoBopum na nskoako Bunpoca.

Kakfio npegecmaBanBa cuBpemennuam pycku kanu-
maaussm, kakBu ca nezofiume ocobenocmu 8 cpanenue cne cBe-
mofrusn onum B nocmpostBiasemo na kanumaaucmuveckume cuc-
memu Ha cmonanucBane?

3awo gnec pasBumuemo na kanumaausma B Pycus
e cenpoiogeno om napacmBane na coyuasnume npomufiopevus
u gucnponopuuu?

3awo kanumaaucmuseckama cucmema oueasBa 8
pasfiumume 3anagHu cmpasu, a meopuama na Mapke 3a neus-
feknocmma na conunauemuveckama peBoaounusn ne ce onpaf-
gaBa?

Moke au sagavama 3a cwigaBane na edpekmuBua
ukonomuka ga ce cxuemae ¢ pasBumuemo Ha couuarsama che-
pa na obwecmbBomo, ¢ ykpenBane 6aazocsecmosnuemo wa Hapo-
ga?

OmzoBopume na mesu Benpocu ce cuegupkam 6 ue-
mopusma ua cBemoBuama efonouus na kanumaausma.




Hecongnamomo npopouyecm6Bo na Mapke

Beguaza uckam ga nanpaia yzoBopka: 8 peguua cay-
GAU WEe MU ce HAAOKU GOCmAamBuHo nogpobio ga uumupam kaacu-
uume ua mapkcusma. To8a moxke 8 usBecmua cmenen ga «ymednus-
mekema, Ho e aGcoAnomHio HeodxoguMo 3a pasbupane Ha CuUHOCM-
ma na cmosuwume npeg Pycus npoéaesmu. Onesu npobaemu, koumo,
maka uau unave, ca NpPeocgoAeHU om gpy2u cmpasu, sulimo onum
Mue ynopumo ne Xeasem ga sabeaedkusm. He skeaaem ga sabeaekum,
koemo 3nauu, ve 3a nopegen nsm 8 cBoama ucmopus ce kanum ga
«Hacmunum momukamas» na peoarouusma u couunasnama kamacm-
poda.

CaegBa ga cu npunomuum kaacuuume u nopagu mo-
Ba, ye «Oypkoume-kanumaaucmu«, kakmo cmana AcHO, ca weau
Mapke u Aenun muozo no-gobpe om nac. Makap u camo 3a ga mozam
ga usBaekam om nacaegecmfomo ma mapkcusma Heobxogumume us-
Bogu u ga npeogosessm kowmapa sa neusbedknama komynuemusec-
ka pefionouus.

B usBecmen emucsa onpocmeno moxke ga ce kake, ue
mapkcusmsm ce kpenu Ha «gfa cmuaGar, [Tsplo, moBa e u goceza go
ZOANMA CmMened ocmanasomo kamo obpaseu na anaaus uscaegfiane
na ukonomuveckume ochoBu Ha kanumaausma, Ha sozukama u npus-
uunume na dynkuvonupane na kanumasuemuveckama ukonomuka.

Bmopo, moBa ¢ anaaussm na pasBumuemo ua kanu-
masusma kamo odwmecmbeno-ukonomuyecka popmauus, Ha meopu-
ama 3a kaacoBama 6opba u npousausawama om mosu anasus Map-
kcoBa meopun 3a peomouusma, 3a neusbekuus kpax sHa kanuma-
aucmuueckama cucmesma nog mekecmma Ha npucsuume i senpe-
ogoausmu npomufiopeyus.

[TpozpecuBuama vemopuvecka poas va kanumaaus-
ma mapkcusmsm Bunazu e Bukgaa 8 pasBumuemo ua npousBogu-
meAnume cuau ua obwmecmbomo u obobwecmBaBanemo va npous-
fogemBomao,

Ho esweBpesmenno, cnopeg mapkcuveckama meopus,
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Ha kanumaaucmuseckus nasun ua npousfogembo ca npucsuiu Hen-
peogoaumu npomufiopevus. Kondaukmsm mekgy npousBogumennu-
me cuau u npousBogemBenume omuowenust ce kopenu 8 kanuma-
aucmuneckama wacmua cobemBenoem, ocnoBaBawa ce na ekenaoa-
mauuama u npebpruwawma «pabomuuseckama kaaca 8 cxwo makaBa
cobembBenocm ua kanumaaa, kakmo u mepmBus pabomen uicmpy-
menme, B makaBa cmenen, 8 kakBamo «ucmopusma ma Besko 06-
wecembo e ucmopun Ha kaacoBama Gopbar, ukonomuseckume npo-
muBopeuus Ha kanumaausma kamo Hawud na npousBogembo ney-
moaumo Bogsm go couuasucmuyecka peonouus u kpax na kanu-
maauima kamo obuwecmBena dopmanun.

Egau om Hall-ssamedumume pegoBe 8 «Kanumaanme
na Mapke sByvam mak: «3aegno ¢ nocmossno namaasBawus 6poil
maznamu Ha kanumaaa, koumo ysypnupam u Mmononoausupam Beus-
ku uszogu na mosu npouec Ha npeipswane (moecm npouec Ha 0606-
wecmbisfane na npousBogembomo - 10, A.), napacmfam macama ua
nuwemama, nomucnusecmbomo, pobcmbBomo, uspakganemo, eke-
nacamauusma, Ho napaseano ¢ moba pacme u Bramywenuemo na
pabomnudeckama kaaca... Kamo pesyamam sononoasm ua kanu-
maaa ce npeBpuwa B okoBu 1a ousu nasun va npousBogemBo, kotimo
uspacmBa npu Hezo u nog Hezo. llenmpasusauusma na cpegemba-
ma 3a npouwsBogembo u 06obwecmBaBanemo na mpyga gocmuzam
onasu mouka, kozamo cmafam necsfimecmumu ¢ kanumaauemusec-
kama cu o68uBika. Ta ce Bspubnba. Ygpa nocaeguusam uac na kanu-
maaucmuseckama wacmua cobemBenocm. Ekenponpuamopume 6u-
Bam ekenponpuupanu. -

Beswnoem uemopusima na kanumaausma, makap u
go onpegeaen momenm, npegemabBasBa chugfawa ce npoznosa na
Mapke. Ho caeg moBa nacmunBa npeaom.

Toil ce cxemou He B moBa, we usausam nanbe nakakBu
fumpewnu epewku 6 mapkeuuweckus ukonomusecku anasus na ka-
numarucmuseckama ¢opmauus. He, npocmo kanumaausmum ka-
mo obwecmbena opmanun namupa 8 cebe cu cuau ga ocsinae cob-
embesume cu nopouu. Hamupa 8 cebe cu cuau 3a eBoaouus. «Kanu-
masvcmuseckama ob8uBka~ ne ce BapuBaBa. Ts ce npeobpasyBa. [Tpe-
obpasyBa ce na pabuuuiemo na ukonomuseckama meopus u koemo e
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MHO020 no-Bakno - Ha pafnumemo Ha gepkabna noaumuka. JIspika-
Bama, koamo mapkcuznem 8s3npuema kamo npumumubBua «vawu-
na Ha kaacoBo zocnogembos, kamo «komumem, ynpaBasfaw gean-
ma na GypXkoasnama kaacas, nocmenenno ocbsnaba coume ucmus-
cku ¢pyukuuu - pyrukuuu na cxagaane u noggupkane Ha COUURANUN
Mup u cmabuaumema na obwecmBomo, yrkuuu na cmumyaupane
u pasBumue Ma coyuasnume ocroBu u npunyunu Ha kanumaauima.

Tosu npouec He e npocm u He e Gusnuknas «npocmo
maka~. Bogemume ungycmpuasnu cmpanu Ba 3anaga npekubsatam
MepBama cBemofBina Boiiva, Bukgam YepBenus okmomBpu na 1917
zoguna, munaBam npes Beaukama genpecus om 1929-1933 zoguna,
npes oule egha - pawmucmka - aamepramufa na pasumue, uinum-
Bam Beuvkume ykacu na Bmopama cBemofina Bolima. Tosu onum
om scoyuasnume kamacmpodus nocmenenno, kpavka no kpauka,
Bogu go ochinabane na weobxogumocmma om KOpPeHHU COUUARAHO-
ukoromuuecku npomenu. M3BukBa sa kuBom u crxsgaba noB nnm sa
obdwecmberno pafumue.

Kanumaausmum ma 3anag npeXkufiafa smavumeanu
pedopmu, B pesyamam sHa koumo edpekmuBrocmma, konkypenuus-
ma u gpyzu npegusmcm8fa na nasapiama ukonomuka yensiam ga ce
cpuemanm ¢ pazfumama u gobpe ocuzypena couuasna noaumuka,
Ccbe cnigabBane Ha PaswuUPeno NAAMeXoCnocobHO MBPCEHE U MACO-
8o nompebaerue,

OcnoBuu emanu no mosu npm ¢a «0O6ma meopus Ha
jaemocmma, npouesma u napumes om kon Maitinapg Keline u fu3-
HukBanemo Ha npunuunyo Hoba - kelincuancka, ukonomusecka me-
opus HA mupcesemo u gepkabuomo ukonomuvecko pezyaupawe.
Emanu no mosu nsm ca u «HoBusam kypes na Opankaun Pysieam 6
CAILL, u noymu cmoaemuuam Mogea Ha mbil napeyenun wbegeku
COUUSAUTEM, U OnumMBM Ha noaumukama Ha «~6AaZoCHCMOsHUE 34
Bicuukur na AygBuz Epxapg 8 caegBoenna Pepmanus.

B pesyamam na moBa, meopemuuno dopmyaupana-
ma u npakmuyecku peasusupana konuenuus sa «couuasmsama gup-
*aBa~, 3a «gupkaBama na Gceobwomo Gaazocscmostues e zaafinu-
am u xHati-nosumufien om Beuvku peasusupanu obwecmbBenu npoek-
mu na XX fek. Totl e npoemykan om ugesima 3a couuaana omezoBop-
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Hocm Ha gupXkaBama u couuasen npozpec, BenaswaBa eBoarouus-
ma ua kanumaaussma, nocmenesHoOmo Mupio nponukfane 8 meukan-
ma na kanumasucmuveckama ukonomuka ma couuasucmusiecku
npunuunu - #a paiencmBo, enpaBegauBocm, couuasen mMup.

Heausm onum 8 pasBumuemo na 3anaga npes XX ek
gokasBa enpafiegauBoemma va npopovecmBomo Ha usBecmuusn uko-
#omuem u couuoaoz Hosed [llymnemep, nanpaBero 6 mpyga my «Ka-
NUMAaAUsLM, conuasussm u gemokpauusi». OnpoBepzaaiiku peBoao-
uuornus kamacmpoduism na Mapke u gokasBaiiku, we aozukama
Ha obwecmBenus npozpec npegnoaaza seusbekno saumemBane om
cmpana Ha kanumaauima Ha wepmu om coyuaausma, [llymnemep
nuwe: «Kanumaaucmuyeckama cucmema we sazuBa om ukonomu-
wecku kpax (kypeuism mofl - 10, A.), vo 3amoBa nsk camusm 1 ye-
nex nogkonafia samumaBamume s oSwecmBenu uncmumymu u «He-
usbekno- we cnsgage yeaobus, npu koumo ma usma ga moke ga
OUEeASE U We OMCMBNU MACMO HA COUUAAUIMA. »

Kanumaau3ssm Ha MHo3uicmbomo

Moxe ga Bpanukne aozuunusm Bnnpoc - 8 kakBo
MOYMO ce Chemou cucmemuama zpewka na mapkcusma 6 ouen-
kama 3a seusbeknun kpax na kanumasuemuveckomo obwecm-
680? Mau no-mouno - kakBo e 6uro nonpabeno npes XX Bek 6 ka-
numasucmuyeckun obwecmben u ukonomuvecku mexanusnm?
Jawo cubpemennusm kanumaaussm Beve ne crgspka 8 cebe cu
HENPEOYOAUMU PAIHOZAACUN ¢ UGeAma 3a couuaano pasBumue?

Ha omzoBopa va mo3su Bunpoc 6u mozao ga 6nge
nocBemeno omgeano uscaegBane. Ho ako npugspkaiiku ce 8 pam-
kume #a masu paboma, ce onumame ga omgeaum zaaBnomo, om-
zoBopbm we Gnge caeguusm: EBoarouuama na kanumasusma (u
kamo ukonomuuecka meopus, u kamo cmonancka npakmuka)
nozBoasBa moii ga 6uge nocmaBen B caykda na oduecmBomo.
ITpu koemo muozo e Bakno ga ce pasbepe, e kanumaausmsm
ocnrsnabBa cBoama couuvaana pynkuus He Baazogapenue Ha «uy-
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go», ne 3apagu uakaks8 «Bupyc sa 6aazomBopumeanocms, Han-
pomub, moBa cmatia 8 peayamam sa mpesa u payuonasna ouen-
ka na ukonomuueckama epekmuBrocm, na gpabokama mpanc-
dopmauun Ha kanumaaucmuyeckama cucmema na cmonanucBa-
He u obwecmbo.

llupoko uiBecmuo e caegnomo uskasBane na Kapa
Mapke 658 Bmopust mom na «Kanumaasme: «, . padomuuuume,
kamo kynyBauu na cmokama, ca Bakuu 3a nasapa. Ho kanu-
maaucmuueckomo obuecmbo ce cmpemu me ga Gbgam ozpanu-
YeHU ¢ MunuMyma Ha uenama kamo npogaay va maxsama cmo-
ka - pabomuama cuaa.»

MosnennBatiku u pasBuBaliku masu mucnas ua
Mapke, B. K. Aenun 8 mpyga cu «PasBumue na kanumaausma 6
Pycus» nuwe: «PaswmupnBanemo na npousbogembomo Ges cn-
omBemnomo paswupaBane na nompebarenuemo (kypcutism moil
- 0. A) exvomBememBa na ucmopuveckama mucus Ha kanuma-
AusSMa u na nezobama cneuupuuna odbwecmBena empykmypa:
nepbama ce csemou 8 pasBumue Ha npousBogumesasume cuau
Ha oowecmBomo; Bmopama uskawoufia ymuaumapusauyusma ua
mesu mexuuvecku saBoefanus om macama Ha HaceaeHuemo,
Mexkgy Geszpanuunus cmpemek kum paswupsBane wa npous-
BogemBomo, npucsw na kanumaausma, u ozpasuseHomo nom-
pebaerue Ha HapogHume Macu (ozpanudeno Beaegembue na npo-
aemapckomo um esemonnue) crwecmByfa necsmueno npomu-
Bopevue.»

Berwnoem camuam ocnoBamea na mapkcusma ga-
Ba ua kanumasucmuyeckomo obwecmfio ~ocnoBa» 3a oueasnBa-
He, nosicanbBa 6 kakBo mps6Ba ga ce cuemou zaaBnama uacoka
na eBoaroyunma na ukonomuneckus Mmexanuism u gupkaBnama
noaumuka na kanumaauima. Tasu «ocuoBa~, masu nacoka 3a pas-
Bumue e cragaBane na macof nompebumea, noBuwabBane va nom-
pebumeackomo mupcene U no Mo3u HAYUH ch3gabBaue na obwec-
mbena nompednocm ne om ynuwoxkenue, a om pasBumue na ka-
numaAuIMa.

Mapke nuwe no mosu noog maka: «Kamo nocaeg-
Ha npuvuna ka Beuvku uemuncku kpusu ocmaam Bunazu Geg-
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Hoemma u ozpanuvenuemo 8 nompebaenuemo na macume (kyp-
cufizm moii - 0. A.), npomuBogelicmBawu na cmpemeXka na ka-
numaaucmuveckomo npousfiogembo ga pasfiuBa npousBogumen-
Hume cuau no maksB navun, cakaw zpasuuama Ha MAXHOMO
pasBumue e camo abcoaomuama nompebumeana cnocobHocm Ba
obwecmBomo.«

JMagenama om camus Mapke peuenma 3a oyeanBa-
He Ha kanumaausma 6uBa ycBoena, kakmo Beue kasax, om k.
Keiiue, @. Pysieam, A. Epxapg, vo 2aafiio - om ozpomiama maca
kanumaaucmu u npegnpuemasuu. He caysaiino ca moakoBa sna-
MeNumu u Yecmo yumupanu gymume na Xenpu Qopg: «A3 mpab-
Ba ga naawam na pabomuauuume moakoBa, koakomo e neoGxogu-
Mo, sa ga mozam ga cu kynam npousfeXkganus om max amo-
mobua.»

B kpan na kpauwama, epzaacno kefincuanckama
ukonomuuecka gokmpuna ocuofien gfuzamea sa pasBumue na
ukonomukama Ha nanpeguasume kanumaaucmuyecku obwecm-
fa cmaBa ~ukonomukama na mupeenemos. [lompebaenuemo om
cmpaxa Ha Haceaenuemo sanouBa ga ce Bn3npuema kamo mexa-
nususm, kolimo emumyaupa psema na npousBogem8omo, pewaba
3agavama 3a saemocmma, yckopaBa noBume uscaegBanus 3a npo-
usBogemBomo ua nofu cmoku u mexunuka,

Haii-go6pe nsk masu sakonomeprocm u aczuka ua
«kanumaaucmuseckus npozpecs uspasnBa couyuam onsu W. Mym-
nemep: «Kanumaaucmuueckusam mexanussm - moBa e npegu
Beuvku MmexanusMem Ha macoBomo npousBogemBo, koemo o3na-
uaBa chyuo maka u npousBogembo sa macume (kypcuesm moil -
0. A.).» CaegoBameano cnopeg muenuemo na M. llymnemep ka-
numaaucmuveckuam npouec neusbekno we nofuwaba kusne-
Homo pafisuuwe Ha HaceAeHUEmMO.

Hpunuyunsm ua paséumue tlpes noBuwaBane Xu3-
Wenomo pabhuwe na muozuncmBomo u kavecmBomo na kuBom
na macume 6uBa ycoen om usaomo obwecmBo u npebupnam 8
ocHoflonoaazam npuruun Ha gepkaBnama noaumuka ua sanag-
nume cmpamu,

Crwmnocmma na «gbvpkaBama na Beeobwomo Gaa-
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ZOCBhCMOAHUE», HA «kanumaAuima 3a MHojuncmBomos ce cne-
mou B npusnanuemo, e uma chpepu na woewkama geilinocm, 8
koumo nazapHume MexaHuiMu e pabomam ¢ nbaxa cuaa. Cma-
B8a gyma npegu Bcuuko 3a coyuasnama noaumuka. Ho s¢cucme-
mama Ha Saazochremoanuer oGxBawa cvywmo maka sgpafeonas-
Banemo, obpasoBanuemo, naykama, kuauwmume Bunpocu, U
me3u obaacmu nogaekam Ha sagbakumeano gupXafino pezy-
Aupane.

Cmucsasm Ha moBa pezyaupane e 6 peasusupane-
mo Ha gBe sagavu. IIupbo, B Gopbama ¢ Geguoemma u cmekya-
Bane na sezamuBxume nocaeguuu om nasapuama ukonomuka
upes obwecmBeno npepasnpegesenue Ha pecypcume u npegoc-
mafsaue na coquasnu yeayzu om cmpasa uwa gepkaama. Bmo-
po, 8 emumyaupaiemo wa «woBewkus nomenyuaas - «yobew-
kus kanumaa~ na obwecmBomo. [Tpu moBa Baknocmma na Bmo-
pama 3agaua sanovusa ocobeno ga napacmBa B nocaegiume ge-
cemuaemus npu npexoga na yuBuausayusma kum nocmungye-
mpuassus mun Ha pasBumue, ksm undopmayuonHomo obuec-
mbo. Cmanasama Bevwe kaacuvecka meopus ua undopmauuon-
Homo obwecmBo na /lanuea Bea zaacu, ve mpaguuuonHume eae-
Menmu BHa kanumasucmuyeckust MOgeA Om MUHAAOMO - MPyg,
kanumaa, sems - ¢ pasBumuemo ua woewecmBomo u nezofiume
UHPOPMAUUOHHU MeXHoAOZUY 2y6am sHavenuemo cu, Hali-Baxk-
Husam usmounuk na go6aBena emotlinoem, 8ogew go napacm8a-
He na kanumaaa u na ukosomuvueckomo pasBumue cmaBa sna-
HUemo,

Om 2aegra mouka na cmonanckust Mexanusnm Ha
kanumaauvemuseckomo npousBogemBo moBa oanavaBa, we koa-
komo noBewe ca unmeaekmyasnume Baokenusn 6 npousBogem-
Bomo, koakomo noBeve moy-xay u nayumsu paspabomku ca us-
noa3Baru npu crigaanemo na npogykma, moakoBa no-Bucoka
¢ HezoBama cmofinoem, moakoBa no-edekmufino e npoustoge-
mBomo u moakoBa no-konkypenmocnoco6iu ca npousfeXganu-
me cmoku.

Om zaegia mouka Ha couuasnama noaumuka ua
kanumaaucmuueckama gepkaa moBa oznavaa neodxogumocm
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om ceepegomouaBane na ycususma 3a noBuwabBane kavecmBo-
mo na woBewkus kufom, ueaenacoyenu Baokenun 8 pasBumue-
mo na naykama, sgpaBeonaizBanemo, obpaszoBanuemo.

ITpegu ga safspwa moiu npezaeg Ha ucmopusma
ua efoawouuama na kanumaausma, mpa6Ba ga kaka, ue ne ce
cmpems ga ugeaausupam chfpemennun kanumaauasm, cuBpe-
Menpume sanaguu obwecmBa.

ITupbo, ozpanuvaBanemo na «cBobognama prka na
nasapar HecLMHeNno ¢ empyBaso onpegeaenu pasxogu Ha oHesu
obwmecmBa, koumo ca peaausupasu masu cmpamezusn. ToBa e
npegu Beuuko sa6abane na pasBumuemo na Gusneca 616 Bpna-
ka ¢ ppecma na gansusomo Gpeme u ¢ yBeaudenume couuasnu
sagbuakenusn na gupkaBama. Omkpumu ca u gpyzu segocma-
mMBUU HA CUCMEMama - HANPUMep NOPOgeHOomMOo Om Hes CoOUuaA-
o zomoBancmBo. Huknge ne usuesBam nansaHo u couuaanu-
me npomuBopesus.

Ha cefipemennomo kanumaaucmusecko obuwecm-
6o ca Bce maka npucsuu ukonomuyeckume kpusu. C Bpememo
cmafiam pasbupaemMu OZpPaHUNEHUAME U 2PAHUNUME HA NPUAa-
zane na kelincuanckama gokmpuna, 8vnpeku we camama uko-
Homuuecka meopus He cmoOU Ha egno Macmo u e ketncuanuu-
me npoguakaBam ga noaywaBam HobeaoBu npemuu no ukoso-
muka.

Jlo 20anma cmenen ca npaBu u onesu kpumuuu ua
chpemennus kanumaaussm, koumo méspgam, ue npeogoan-
Banemo na Bympewnume npomuBopevus 8 cnBpemennume 3a-
nagnu kanumaaucmusvecku odbwecmBa, camama peaausauyus ua
MOogeaume Ha «couuasnama gspkaias cmaBam Bs3amoXknu 6aa-
zogapenue na zaobaausanuama - na mofa, e kanumasusmsm
yensiBa ga uaBege «kaacoBume pasnozaacus» Ha 3anagaume o6-
wecmBa nafluy, ga 2u npenece Bupxy omuowenusma cu ¢ ~mpe-
mus cBuame, ga usnoasfia nezoBume eBmunu u gocmunuu pe-
cypeu.

IMocouyBanemo Ha nogobuu Hegocmambuu u npood-
aemu 8 pasumuemo na cefpemennus kanumaauszsm ca oboce-
HoBanu u reobxogumu. MaynaBo u HegasnoBugno e ga ce ugea-




Ausupa cumyauusma. Ho ne mpa68a ga ce omxBupas u nai-
2aaBiomo - camo npexegshm Ha mpaekmopusma Ha pasBumue
ua couuaanume ocuoBu na ukonomukama, camo eBoaroyuama
na kanumaausma kbM Mogea Ha «gbnpkaBama na Bceobuiomo
Gaazocsemosnues nosfoanBam na enfpemennomo obwecmbo ga
oueaee.

TpatBa owe ga ce kake, ye sanagHume cmpanu
«Ca e Haywuaus gocmamsuno AoBko ga pezyaupam csomuowe-
Huemo mexXxgy aubepaanomo u coyuaanomo HanpabBaenue 8 no-
aumukama u ukosnomukama. [Ipes nocaegnume gecemuaemus
cume cBugemeau na cBoeoGpainu uukau - «aeku Bsanus B paséu-
muemo ua sanagnume ecmpauu. B onpegeaen nepuog nodekga-
Bam aubepasume u cp3gaBam naii-gobpu ycaoBus 3a pasBumu-
emo na ukonomuveckus nomeHyuas Ha cmpanama, HO No-sae
pewaBam couuaanume npobaemu. Caeg moBa obave Hasrancsm
ce Bp3cmanoBaba. 'paXkganume Ha mesu cmpanu zaacyBam 3a
couuasucmume, koumo omgeasm ocobeso BHumanue va couyu-
aanama noaumuka, nogobpaBam cumyauusxma 8 masu chepa,
makap u vecmo 8 ywspb na ~aubepasnume 3agauu~ na pasfiu-
mue Ha ukonomukama. B pesyamam na nopegrume ustopu uu-
kbanm ma cMaNa Ha conquasucmume u auGepasume 6u6 Baacm-
ma ce 3agBukBa omuobo.

B kpalina cmemka masu cucmema ua «aeku Bua-
Hu» ocuzypsaBa zaaBuomo - aganmayusma u wa obwecmBomo,
u Ha couuasno-ukonomuveckus kypc knm ycaoBusma na Xku-
Bom 6 cmpanama. CromBemuume noaumuuecku u coyuasno-
ukonomuuecku uukau npegnasam om ukonomuuecku kpusu, om
egua cmpaMa, U om COUUAAHU npomecmu - om gpyza.

Mo omuowenue na Pycus moBa osnauvaBa npegu
Bcusko meobxogumocm ga ce npemuxe knm couuases mun Ha
pasBumue, a Beve caeg moBa ga ce pewaBam Beuyku ocmanasu
npobaemu, kakmo ce kasBa, «cnopeg pega na nocmenBanemo
ums. Jla ce omxBupas nbMAM HA COUUAAHUSA NPOZPEC, Qa ce 0c-
maBa 6 naen na conuaa-gapBunucmkume npegemabu sa nasap-
#a ukonomuka, e fce egho ga ce gelicmBa na npunuuna «3awo
ga ce kuBee, kamo Bce egno - we ce mpe-.




Pedopma na omnowenuemo ksm xopama

3a cnkasenue 3aceza He ce Haaaza ga zoflopum 3a
pazumuemo na counaanume ocsofiu na kanumaauisma 8 Pycus.

Hawemo npabumeacmbo vecmo pascnkgaba no no-
Bog na moBa, we B yeaoBusma ua eaobaana ukonomuvecka kou-
kypenuus om gepkaBama ce usuckBam makuBa kavecmBa u cno-
cobrocmu, koumo 8 cnBkynuocm s npeBprwam 6 coezo poga
«gupkabia-kopnopayuss-,

o ma3su aozuka gepkaiama npocmo e sagsakena ga
ce mpancdopmupa 8 nukakta «cynepdupmar, geticmbaua no sako-
Hume na Gusweca u nacovena ksm makcumusauus na ukonomuvec-
kama edekmubinocm. Ommyk - u moakoBia pasnpocmpanenume usuc-
kBanux sa cxkpawaBane va grpkafnume paixogu, Ha gaHbBYHOMO
Opeme, gaXke 3a cxkpawmaane na couuasiume 3agbaKenus Ha gup-
*aBama kamo usao, sa Bcuvku «nenpousBogumesnus pasxogu.

TakoBa npumumuBino pasbupane 3a ukonomuuec-
ka epekmufinocm na gepkafiama e onacio omgaaeveno om Ao-
zukama Ha couuasnomo u ukornomuveckomo pasBumue 8 cpfipe-
mennus cBam. Kakmo moky-mo ce ybeguxme no npumepa na eflo-
avuuama Ha kanumaausma npes XX Bek, masu 2aegna mouka e
u Hezpamomua, u zubeana,

Couyuaasama noaumuka e sasoz 3a koukypenmoc-
nocobrocmma ua obweemBomo u Heun uspas, Cupemennomo
obuwecmBo ue moke ga ce pasBuBa camo B ukonomuvecko usme-
penue, pasbupano npu moba ¢nc cuemoBogumeacka nenocpege-
mBexocm. Ako B cnipemennus cBam pasfumuemo ce ocuzypafia
upes sHanui, usmesckm u cu3gaianume om max nobu Buimok-
Hocmu, mo oueBugho e, we ocnofiama sa pasumue, nali-uizzog-
Hume unbecmuyuu ca unBecmuyuume 8 voieka, 6 pasBumuemo
Ha woBewkus nomenyuaa va Pycus.

«[loBewe coyuaanocm» - moba e zaauuam aosyuz
Ha gHewnus gen 8 Pycust.

60



M myk na gueBen peg usausa onasu ocHoBua pe-
¢opma, kosmo e neobxoguma na obwecmBomo nu u kosmo egun-
emBena moXke ga gage neobxogumume pecypeu u BrimoXkuocmu
34 MOgepHU3auuA Ha couuaanus cekmop.

Ta3u zaaBua pepopma ce cwxemou B npeogoanBane
Ha ucmopukecku yemanoBuaomo ce y uac negoouennBane ua
mpyga, 6 kopennama npomsna na noaumukama ma goxogume
Ha Haceaenuemo. Cmafia gyma sa neobxogumocmma kapgumnaa-
HO, 6 numu, ga ce Sguzne pabomnama sanaama, ga ce ocuzypu
nofuwabane na kuinenomo paBruwe na naceaenuemo. la ce
gage nali-uakpas cuzuaa na odwecmbBomo, ye yoeknm ce npefi-
pywma 6 uea na npeobpasofanusma, a He e «nNpPocmor pecype Ha
ukonomukama, napeg ¢ Hedpma,

CBemoBnusm onum nokasfa, e cmumyaupanemo
ua obuecmbenomo nompebaenue e mbupge edpekmubfien unem-
pymenm 3a yckopaBane ukonomuveckomo pasfiumue wa cmpa-
Hama. YBeauuenue na sanaamume u nescuume, Bubekgane na
uszognu yeaoBus 3a 6ankoBu kpegumu, npogsakabBane cpokoBe-
me Ha kpegumupase 3a gbase nepuog om Bpeme - Bcuuko mobia
moXke ga cmasne on3u Habop om mepku, koumo 6 exkynnocm ga
ocuzypsm pasbumuemo na pyckama ukonomuka 6 onasu @t vacm,
kosmo e e saema uskaoqumeano ¢ goouBa u npogakoama Ha
cpgbpXawomo ce 8 nayuoHaAHume Hegpa.

Kanumaauimsm ock3naba cBoemo couuaano cwn-
gupkanue u Heobxogumocmma om Gnmpewnu npomenu, koza-
mo npemunalia om 3agavama 3a paswupsBane na npousogem-
Bomo u konuyenmpauyus na cobemBenocmma, knm sagavama sa
paswupsbane na npogaXGama u mupceHemo na nompedumen -
nompebumea - naamexkocnocoben, macoB u nocmosnen.

OcBen moBa, camo kozamo ocnoBuama maca 2paxk-
ganu moke ga 3anaamu om goxogume cu Xpasumesrume npo-
gykmu, obaekaomo, kuanwemo, sgpaBeonasBanemo u obpasoba-
Huemo 3a cebe cu u cBoume geua, camo mozaa we Buanuksam u
mopaasomo npabo, u ukonomuveckama Bramoknocm ga ce npex-
Bupasim maka napedenume coyuasnu ompacau ksm nasapa.
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Ceza sno e pano. 3a ga ce gokaxke mo6a, e gocma-
mb»uHo ga npubegem nnkoako dpakmu. 1,7 gosapa ua vac - moumo
moakoBa e guec cpeguama sanaama 8 Pycus. TakuBa ca gaunu-
me Ha MHcmumyma no couuaano-ukonomuuecku npodaemu na
napogonraceaenumo (MCHUITH) knm Pyckama akagemun na nay-
kume (PAH). ITo mo3u nokasamea usocmaBame He camo om Gaa-
zocsemosmeanama EBpona uau CAIIl. Cnopeg csujume pa3zve-
mu Ha ysenume om Pyckama akagemus ma naykume 8 OXkuna
Kopesn cpegnama yacoBa cmaBka e 7,2 goaapa, 8 Mekcuko - 4,5,
gopu 8 Typuus e 2,6,

Owe no-nopasumeasu gantu npubBekga pukoBogu-
measm Ha cekuusma no ukonomuka kusm omgea «ObwecmbBenu
naykus na Pyckama akagemus na naykume akagemuk JImumpuil
CemuonoBuy ABoB. Okasfia ce, e B8 Pycus voBek, npousfiea cmo-
ku sa py6aa, noayuaBa sa moBa camo 33 koneiiku. B finonus, E8-
pona u 6 CAIIl - ne no-maako om 70 - 75 koneilku. [la, npousBogu-
MEeAHOCmMA HA Mpyga y Hac e MHozo no-sucka, omkoakomo 8
sanagmume cmpanu, Ho Hegoouenkama gake na mosu $pon e oz-
pomua. Cnopeg eswume gannu na akagemuk ABof nawuam cpeg-
nocmamucmuyecku pabomuuk npousBeXkga sa 1 goaap sanaama
3 nsmu noBeve, omkoakomo efponeeusm uau amepukaneunm.

Kamo pesyamam no ganmu sa MCHUITH na PAH
cmpykmypama ua 6egnocmma 6 Pycus ce omauyaBa cpwecm8e-
Ho om xapakmepnama 3a E6pona u gpyzume pasfumu gspkabu,
B me3u cmpanu 6egrocmma e «cpgbar 2aaBHo Ha couuasno Hea-
ganmupasume, Ha Hempygocnocobuume zpaXkganu. A y nac co-
yuassama cmpykmypa na 6egnocmma uszaekga no caAegHus Ha-
YuH: noumu 40% om «BegHAuume» ca mpygocnocobuu, paGome-
wu zpaXkganu, 3a koumo ca ceigagenu makuBa yeaoBus na mpyg,
we 3a HukakBo paswmupeno ukonomuvecko u couuaano Bs3npous-
BogemBo ne moXke ga cmaBia u gyma.

He ce au kpue umenso 8 mesu uuppu 2aanomo caa-
60 macmo ua nawume ukomomuvecku pedopmu? M ne e au 8
max kawusm 3a npexoga na odbmecmBomo kum kavecmBeno no-
8o panuwe na pasBumue?




3a mnozo, 3a mBspge muozo Hawu Bucokonocma-
Benu pedopmamopu masu mema ¢ cBoezo poga mady. Makcumy-
mem, kolimo mokeme ga uskonwume om msx, e ga «o6spHam
owuw no noBog Ha yk neusbeknama zaronupawa undaauus, Ma-
kap ue cnopeg ouenkume na muosuncmBomo ekenepmu, ocsuec-
mbenume guec 616 Bpynska ¢ «monemapusanuamar gonbANUMEA-
HU HENAAMUPANU COUUAANU pasxogu Ha Gwgkema we yBeausam
undaauusma camo ¢ 0,2 - 0,6%.

Tosu 6enpoc e mBbvpge cepuosen, 3a ga MaxHeMm ¢
peka na nezo. Heofxogumu ca cepuosio obchXgaHe U wameaex
anaaui, Owe nofieve, ako ca naszpeau moaskoBa kapgunaanu pe-
dopmu B couvaanama chepa, ma ga ce Baemam pewenus ga ce
cBaau om gupkaBuus Hrogkem gomupanemo Ma paixogume 3a
Xusuwe, sgpaBeonasBane, obpasoBanue 3a no-zoanMama yacm
om zpakxganume. Camo ye nawume pedpopmamopu Bce zaegam
ga wamoBapam ¢ moBa Gpeme zpakganume, 6e3 ga 2u komnen-
cupam no sukaksf navun.

Taka we nocmaBesume Bunpocu He ca camo ukono-
musecku, a zaaBuo - noaumusecku. punyunuomo pewenue 3a
npexog kbm noBa noaumuka ua goxogume Ma pacesenuemo, sa
vBeauvaBane na sanaamume - moBa e HeusbeXknama u neodxo-
guma ueHa om cmpasa Ha gepkaBama 3a ~pedopmamopckus
woks om usMUKAAOMO gecemuAemue,

Hackopo 6 [lnpkaBuama gyma ma pskoBogumeasn
Aa MunucmepcmBomo na ukonomuyeckomo pasBumue Fepman
I'ped Ge sagagen Bunpocvm, koza MuRUMaAHAMA 3anAAME We
gocmuzne Hali-nakpas eksucmesu-munumyma. CMucsasm Ha om-
zoBopa my e caegruam: ako npogwaku uinpeBapBawusm pnem
ua BBII, caeg nakoako zogunu wme moke ga ce mucau no mosu
Bunpoc.

Jaceza NPOZHOIUPAHOMO PATHEMHO CHOMHOWEHUE
MeXgy cpegruozoguuunama Beausuna na MUMUMAAHUS pasMep ua pa-
Gomuama cmabka u cpegHozoguminus eksucmenu-MuRuMym 3a 2005
20guHa no pasvemume Ha MunucmepecmBomo na dunancume e 24 5%,
Koemo npakmuvecku cufnaga ¢ gasnume 3a 2002 zoguma (24 4% ).




Pewenuemo sa noBuwmaBane na Mmunumaanus pas-
smep na pabomuama cmafka om 1 anyapu 20056-a om 600 na 720
py6au - ¢ nepenekmuBa ga emuzue 1100 pybau om 1 mail 2006 2.,
34 cuAXaAeHUe NPUHUUNNHO He npomens cumyauusma. Kakmo
Bnpoyem u obemanuemo Ha pegepasnomo npabumeacmbo ga no-
Buwu cpegrus paimep Ha sanaamama 6 ukonomukama gBa nn-
mu kum 2008 2. Beuuku mesu geficmBus ce engupkam 8 aozuka-
ma Ha makap u npozpecupawiama, HO OCMAPHAA, GHEWNA NOAU-
muka Ma goxogume Ha MaceseHuemo.

CmpaxyBawm ce, ue u caeg obewanume nukoako zo-
QUHU CUmMyauusma HAMa ga ce npomenu kapgunasno. Paboma-
ma e 8 moBa, ye, kakmo mBupgam coyuosozume, zaobasusauus-
ma moXe ga nopogu siBaesuemo «obeguafiaw prems .

Cmucsasm Ha mosu dpenomen ce kpue B 3anasBa-
Hemo wa wucka pabomua sanaama. Taka mpygoBomo naceaenue
moke ga cmane 3a gopXkaBama wavun 3a ykpenBane na nosuuu-
me My B crxuwiama masu 2aofaana konkypenuus. [lom ~efimuna-
ma pabomua cuaar cmane Bawe konkypenmuo npegumem§io, no-
nagame 6 kanau - ocuzypaBanemo na no-namambwen ukomo-
musecku prem we 6uge cunpoogeno ¢ koncepBauus na Geguoem-
ma cpeg xopama.

M3xogsm om masu cumyauus MoXe ga ce HaMmepu
camo 8 npofiekgane om cmpana na gepXkaama va npunuunso
noBa noaumuka Ha noBuwaBase goxogume Ha Haceaenuemo. [pu
moBia ne camo Ha noBuwaBane, Ho u Ha uspaBunBane.

Hawusm npobaem ¢ ne camo B muckomo paBuuwe
ua peasnume goxogu, Ho u 8 moBa, ye 8 Pycus maxuama gude-
penuuauusn e muozo Bucoka. Ozpomuo e u nagBuwaBa Bcuuku co-
uuoaozusecku sopmamubu couuasnomo pascaosBane. Cnopeg
cmamucmukama na MUPT guec gudepenyuauusma cnopeg pab-
Huwemo Ha goxogume ne namaasfia, a pacme. Ako npea 2003 2.
pasaukama B goxogume na 10% om naii-ocuzypenomo u Hati-nuc-
ko ocuzypernomo saceaenue ¢ 14,5 numu, npes 2004 2. msn Beve ¢
14,8.




Hukoii ne ocnopBa odpuyuasnume gannu, cnopeg ko-
UmMo CpegHusm pasmMep Ma 3anAamama 3a nocAegHume zogumu
HOMUHAANO € HapacHaa 4-5 namu, a Hbaazogapenue na mekyuwu-
me pewenun 3a noBuwaBane Ha MUHUMaAHUA paimep Ha pabom-
nama cmafika wme napacse ome ¢ 84%.

Aa ocmaBum gake nacmpanu u pakma, we na npak-
muka mosu puem e sHavtumeAno no-maask nopagu unpaauusma
u usnpeBapBawomo napacmBane na mapudume u gpyzume ye-
avzu. Cnopeq passemume 3a 2004 zogusa npu 20guwinoe memno
Ha unparauusama 11,7% napacmBanemo na mapupume 8 XKC e
noBeve om 23%, meguuunckume ycayzu u obpaszoBanuemo noc-
knnuaxa ¢ 13,6%.

Mpunuunno gpyzo e Bakno. Beye cnomenamusm
Hucmumym no couuasno-ukonomuyeckume npoGaemu na mHapo-
gonaceaenuemo kem Pyckama akagemus na naykume npofiege
uscaegBane kak ce uamens npei zogusHume Ha pedopMu goxo-
gum Ha zaaba om nacesenuemo no pasaunsume my 2pynu. Okas-
Ba ce, ue 80% om naceaenuemo ua Pycus ca obegueau u camo
20% ca emanaau no-6ozamu. Ilpu koemo 2% ca yBeausuau goxo-
gume cu gecem nbmu. A nali-beguume 20% npes mesu 2oguHu ca
obegreau owe 2 nsmu,

Makap npe3 nocaegHume 20guRlU Masu cCumMyauus
ga 3anouua ga ce npomens, mo moBa e mupge nezabeaekumo.
[TpoBaemum ¢ pacmsawama couuana gupepernuuanus, npu kos-
mo npocmama cmamucemuka sa peema na goxogume ce npefi-
phua 6 npocaoymama scpegua memnepamypa 1a Goanuyamas,
Bnobwe ne usuesba.

Ille npuiega kamo npumep owe egua usBagka om
uicaegBanuama va MCHUITH kvm PAH: kbm gHewnun gen «yBe-
aunenuemo Ha BBII ¢ 1 pyGaa npegusBukBa psem na goxogume
npu 20% om «naii-zopuume», moecm auyama ¢ naili-Bucoku go-
xogu, ¢ 3 pybau, a npu 20% om «nati-goanumes, uMauwu naii-nuc-
ku goxogu - camo ¢ 15 konefiku. C gpyzu gymu, «obegunBawusm
prems B yeaoBuama na zaobaanama konkypenuus ce gonnaBa y




uac u ¢ «napacmfBawo obeguaBaner Ha Hezamumenume caoefe
Om MaceAeHMuemo.

Ako u no-mamamsk paswumame na moBa, ue puc-
mum Ha ukonomukama cam no cefe cu u Ges ueaenacouena co-
yuasna noaumuka va gupkaBama wme goBege go aukBugupane
na Gegruocmma, pesyamamsm we 6nge nanpado npomuBonoao-
Heu, '




JleBeT Kpauku
KbM 6bOeLeTo
Ha pycKus
Kanutananu3bm




Kakmo noka3sa ucmopuveckusm onum ua E8pona u
Pycus npes XX Bek, npenebpeXkumeanomo omuowenue ksm pewa-
Barnemo Ha coyuassume npobaemu moxe ga goliege go couquasno Han-
peXenue, go pefoalouuu om pasausen xapakmep, obeguuenu camo
0Om egHO - OM mexHus paspywumeaen xapakmep. Ha paspywenue
moXke ga Owgam nogaokenu ukonomukama, noaumuseckuam Xu-
Bom 8 cmpanama u o6wecmbBomo kamo ynao.

B ceuomo Bpeme eBoamoyuama na kanumaausma ka-
mo npakmuka u meopus na obwecmBenus kubom nokasBa, we cnb-
mecmaanemo u cxuemaBanemo na kanumaaucmusveckume memo-
gu na npousfogem8o u opeanusauus na ukosomukama ¢ gobpe ocu-
zypena couuaana noaumuka se camo e Bpamodkno, Ho u Heobxogumo
B unmepec ua sanasBanemo na obuecemBenama cmaduanocm.

Ho Bunpeku egroznavusun cBemoben onum wa kanu-
masusma, xapakmepnu yepmu na pyckun kanumaaussm ocmaBam
~koaonuaanama- u komnpagopeka no coama cswnoem noaumuka
Ha Heygupkuma ekcnaoamauus Ha cypoBunnume pecypeu B cpve-
manue cue conuaanama noaumuka na secmecmbenus nogbope.

Pyckomo npaBumeacmBo u goceza mucau ¢ kamezo-
puu om cpegama na XIX Bek, kozamo akmuinomo npomuBonocma-
fiane mekgy cobembenuuume u pabomuuyume npegemaBanBa ocho-
Bama na odueemBenomo pasBumue. Ommyk npousmuya u cmpoza-
ma couuasna noaumuka, sacosena ks noaspusayus sa obwecm-
Bomo, kakmo u npecaegBanemo om cmpana va gepkaBama na dus-
nec yeau Bmecmo empamezuvecku sagavu sa pasBumue ua cswomo
mofia obhwecmbo.

Caoknocmma 8 gnewnomo noaokenue na Pycun ce
epemou umenno 6 moBa - yenopeguo ga ce pewam ghe sagasu. Om
egHa cmpana, ga ce npoieskga yckopena mogepnusauus na ukono-
mukama, koamo usuckBa «makpoukonomusecku nogxogu«. Ho om
gpyza cmpana, csuwo maka Heobxogumo e ga ce noggspkam u pas-
wupsBam Brsmoknocmume Ha couuasHama cucmema.

Muumomo npomuBopevue meXgy mesu 3agauu MoXe
ga ce npeogoaee. Tpatha npocmo ga npoMenum mucaenemo cu. [la
He saMucaame pepopmu sapagu camume pedopmu, Jla we gozonBame
Janaga, a ga mogepnuspasme ukonomukama u conuasnama chepa 6




pycaomo na ynpaiaesuemo ¢ mengenuume na cemoinomo paséu-
mue.

3a masu yea e neobxogumo ga ce nocmabu Gnnpocbm
3a cepunina kopekuus 8 couuaano-ukonomuneckama noaumuka ma
npaumeacmBomo. TakaBa kopekuus mpat8a ga ce nanpaBu 6 pe-
guua sacoku:

1. ¥enewnomo pazBumue na empanama 8 6auskomo
gecemuaemue u, B kpalina ememka, ucmopuueckomo onpabganue 3a
ChHMpeceHURAMA npes nocaegiume 15 2oguHu, ce onpegessm ne om
nokasamesume na ukonomuyeckun pnem u om wudpume na makpo-
ukonomuveckama cmabuausayus, 4 om cnocobyoCIma ga ce ocuzy-
pu nobo kavecmBo na couuasso-ukonomuveckomo pasumue B cn-
wecmByBauume zpanuuu, moecm 6Ges wobu sazytu na mepumopuu
u Gea «3azyba na gepXkabas,

Muave kasano, moBa ¢ pewiedue Ha sagadama sa noc-
MUHGYCMPUAAHAMA MOGePHUSAUUS, Rulimo Heyenex uau Hebnimok-
noem Gaxa npegonpegeaenu 6 Culemekun ¢u103 om peBoaronuoniu-
me cempecesus om kpas na 80-me - nanaaomo na 90-me 2ogunu Ha
Mmunasusn ek,

Ako uckame ga 3anasum nomexHuuasa va ukonomusec-
komo pasBumue, HeoGXogumo € ga onpegesuM HaUUOHAAHUME npuo-
pumemu B pasfumuemo ua «nobBama ukonomukas. Owe nofieve we 8
peguua kawwobu «308u Ha mexroaozuven npobulls, bagzogapenue va
koumo we ce pasBuBa B nali-bausko Gpeme cBembm (mepmongpenu-
me, Bano- u Guomexsosozuume), Pycus uma saceza cepuosen no-
MEHUUAA,

[MpegusBukamescmBama na meXgyHapoguus mepopu-
3uM, ¢ koumo ce chanckBa cmpanama, cpwio usuckBam cucmemnu
pewenus u cepuosnu Baokenusn B obascmma na nauuoHassama Ge-
30NACHOCH - MeXHoAoZUUmMEe Ha Gesonachocmma ca egno om Kaowo-
Bume sanpaBaenus 6 pasBumuemo na noBama ukonomuka B cema
npes Gauskume gecemuaemus.

2. Bugewemo na Pycus npsiko saBucu u om usnpeap-
Bawomo pasBumue Ha undppacmpykmypama - mpancnopmuama,




enepzuiinama, dkuavmsama, komynassama, unGopMayUONHAMA, UM~
$pacmpykmypama na Sesonaciocmma u ynpaBaenuemo.

OcBen memnoBe na pacmedka Heobxogumo e u ocuzy-
paBane kavecmfio na pasBumue,

A cBpsxkavecmBomo u epekmuBuocmma na pasfu-
mue, ce nyXgae owe om moynocm u aganmuBuocm - cnocobHocm
ga nonagse B yeama, koasmo nenpekscramo ce gBuwku.

PasBumuemo na undpacmpykmypama e He camo us-
mouruk Ha Gumpewen neundaayuonen puem ua ukonomukama, no
u usmounuk 3a crigabane Ha HoBa npocmpancmBena opzanusauus
Ha pacmexa u pasBumuemo na cmpanama.

Beuuko moBa nofuwalia aganmuisocmma Ha cucme-
mama, cnocobnocmma ua o6wecmBomo B cayuall na neodxogumocm
Gpp30 ga uIMeHu npuopumemume u ga ocuzypu kavecmBomo na pas-
Bumumo cu.

B mosu umenno konmekem ua mogeprusauyus, a me 6
noBuwaBanemo na mapudpume mpnad8a ga ce Bukga u ochoBrama
uea ua pedopmama nwa XKKC, loemenuocemma, kavecmBomo na Xu-
Auwiemo u Hall-msacno chspzanama ¢ moBa sagava 3a obnoBaBane u
cp3gaBane na noBa urkenepna u komynasna ungpacmpykmypa
mpstba ga Gsgam npuopumem,

Om moBa, we ce cnpaBum Au ¢ masu sagava, go 20-
asma cmenes 3aBucu nocmuzanemo ua gpyzu cmpamezuvecku
opuenmupu Ha pasBumuemo na Pycus. Taka nanpumep cmpou-
meAHusm ompacsa, ¢ kotimo ca cBupaanu peg cekmopu na ukono-
mukama, e 8 ceemosinue ga ecmane saokomomufBis Ha kasecmBen-
Hus, secypoBunen pycm. PewmaBanemo na Xuauwmnume npobae-
MU HE HaceAeHUmMO e eguo om zaaBumume cpegemBa sa Gopba ¢
feguocmma.

Pasflumuemo xa obackuenu nasapuu mexamusiMu sa
ocuzypsfiane ¢ Xuauwe Ha OmgeAHu 2pynu om HACEAEHUEMO - MAA-
gedku, xopa, koumo vakam cBoxn peg 6 cnucsuume - nosBoanBa ga
6rgam pewenu peguua sagavu 8 pamkume na gpyzu nanpaBaenus
Ha gepXkafnama noaumuka - cemeilna, gemozpadeka, sgpaBeonas-
Bane, Gopba ¢ napkomanuama, ocuzypaBane na coyuasna cmabua-
Hocm u koncoaugauus.
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3. EgnoBpemenno ¢ pasBumuemo na ~noama ukono-
muka+ u undppacmpykmypama e HeoGxogumo CPONHO ga ce 3anoune
unBecmupane 8 coyuasnomo BxsnpousBogemBo, moeem B ofpasofia-
Huemo, sgpaeonasfanemo, naykama.

B cnBpemennomo obwecmbo sgpaBeonasBanemo, ob-
pasoBanuvemo, naykama ue ca

gocagiu gonbAHeHuA kbm 3agavume na ukonosmuvec-
komo pasfumue, ne ca onasu npunygumeana uena, kosamo odwecm-
Bomo Bagu om gxkoba cu. ToBa e ycaoBue 3a epekmubino glukenue
Hanpeg.

Ocnofina npousogemBena cuaa cmaBa woewkusam,
couuaamuam kanumaa.3amoBa augepcmBomo 8 nest npunagaeku na
cmpanume, koumo cuxepegomosaiam ycuausma cu 6 «snpousogem-
Bomo na woBeka» - npousBogemBo na nezoBomo sgpabe, 3nanus, ka-
yecmBo na kuBom. U 8 peayamam na moBa umenno couuasnama
noaumuka, a e ocuemoBogaBanemo na npuxogume 8 Giogkema ce
okasBam zaaBnama makpoukonomunecka kamezopus na cxBpemen-
nus cBam - u 6 kpaiina cmemka camo om Hac 3afucu uckame au ga
ocmanem «cypofunen npugameks uau ga Baesem 8 nezo kamo patinu
ene cBos voBewku, usoBauuonen nomenyuaa.

4. Ako owe Begunk ce obnprem kam culipementun
eman Ha ukonomuneckume pegopau 8 Pycus u no-mouno - ksm naa-

nupasume npeobpasoBanus 8 couuasrun cekmop, cubupweno scuo
we Bugum, ve npaumeacmBomo caaza kapyuama npeg konst.

JAwpkaBama owe He 2oguna, e ge u gake ne gecem
e 3agsAkeHa He Npocmo ga noggspka pauuwemo Ha ysacmuemo
cu B couuaanume zapasnuuu, Ho u ga zu yBeauyaBa. Jla 2u yBeauuaba,
oanavaBa ga npoBekga npuopumemuo noa noaumuka na napacm-
fane Ha goxogume Ha HaceaeHuemo u chkpawabBane Ha couuasna-
ma gudepenyuanus,

Heofxogumo e ga ce sanouxe ¢ mofia, koemo we noc-
mabBu u pewu sagauama 3a goBeXkgane Ha MUHUMAAHUSN pasMep Ha
mpygobomo sanaawane go eksucmeny-munumyma. Ho eksucmenu-
MUMUMYM, pasuemed no cuBupueno nofl Mayuu - ¢ omyumane ua
pasxogume 3a sgpabe, oSpasofanue, sanaawane na kuauwe u komy-
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naanu yeayeu. Tosu eksucmenu-munumMym mpaba ga 6sge nskoako
nsmu no-Bucok om cezawnus, moecm ga npegemaBanBa knam grew-
Hus gen cpegno 3a Pycust ne no-manko om 6 xuangu pyGau Ha meceu,

AHasozuveH nogxog € seobxogum u B pasBumuemo ua
nescuoHHomo ocuzypaBane, kamo egnofipemenno ce pasBuiam ocu-
gypumeanume u HampynBauume mexanusmu 3a 6sgemume nokoae-
HUR NeHCUONepU.

Véeaunenume MuHumMaana padbomna sanaama u nex-
cuonHu naawanun go Hubo ne no-Hucko om gocmotinus ek3ucmeny-
Munumym, yckopenusm prem na goxogume na mail-caabo ocuzype-
Hume 2pynu HaceaeHue we pabomsam u 3a pewabane ua npobaema
3a chuwkaBane panuwemo na coquasnama gudepenuuaygus,

CmpyBa cu gonbAHUMEAHO ga e NOMUCAU 38 npome-
Hu B ganbunama noaumuka. Ako na npaumeacméiomo my e moako-
Ba ckuna «naockama« ckaaa na nogoxoguus gawsk, mozaBa caegba
cebcem ga ocBobogu om uezo onesy, koumo umam sanaama «Ha 2pa-
Huuamas Ha eklucmeHy-MuUHUMYMA.

ITpu moBa, gopu npu makuBa ycaoBus, npuopumem
Ha couuassama nosumuka na gepAkaama ocmata epukama sa nail-
caabo ocuzypenume kamezopuu sempygocnocobuo naceaenue, kou-
mo wamam obekmubina Buamoknocm ga sapabombBam NbAHOUEHHO
cue cBoll mpyy.

5. HoBama noaumuka na goxogume e cnocobna ga ocu-
zypu gpyeo paiuwe u npunyunuo nobo kavecmBo na ukonomuvec-
ku prem 6 Pycus. /lsec gopu oduuuaasama cmamucemuka npussa-
Ba, we cekmopsm ua ycayeume 8 cnpykmypama na ukonomukama
gocmuza noumu 60%. Cama no cebe cu masu uudpa moke ga zofopu
muozo. Om egua cmpana, moBa e npusnak 3a snocmungycmpuasmu-
kpauku nanpeg 8 ukonomukama. Om gpyza - egnua om nposibume Ha
maka sapesenama xosangeka Gosecm, chppsana cbe 3afiucumocm-
ma ua ukonomukama om cypofiunnus ekenopm. Tpemo, makaa men-
genuus ¢ cBugemeacmBo 3a yckopeno pasBumue na maakus u cpeg-
Hus Husnec, scpega~ 3a cuigabane u ymbupkgabane na «cpegna kaa-
ca« ua odwecmbomo, sa netinama cmadbuanocm.

Om Bcuuku mesu sakonomeprocmu Ha ukonomusec-
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komo pasBumue e neobxogumo ga ce nanpabam usBogu. Ilak gep-
kaBnama cmamucmuka cBugemeacmBa, we npes 2004 2. ukonomu-
yeckusam psem - premum wa BBI1, e 6ua B snavumeana cmenen ocu-
Zypen umenno om cekmopa na yeayzume. Kamo usao pyckama uko-
nomuka e npubaBuaa npes usmunasama zogusa 7,1%. Ho npousBog-
cmBomo Ha cmoku e Hapachaao camo ¢ 6,3%, gokamo obemnm Ha
npegocmafeHume najapHu yeaAy2u, ONpPegeAet go 20AMMA CIMEeneH om
pasumuemo na maskus u cpegrun Guskec - ¢ 8,7%, a cmokoobopo-
mum HA gpetHo, ONPegeAsH Om PECMAa HA OXOGUME HA HACCALHUe-
mo, ce e yieauyua 3a MuHasama zoguma ¢ 12%.

He came au gasdknu, uaxokgaitku om mofia, ga npegno-
aoXkum, e B cmpamezusecku naan ocuzypaianemo va yckopeno na-
pacmBane na nanuonasnama ukonomuka npunuyunuo safucu om no-
Bama noaumuka Ha goxogu Ha HaceaeHuemo, om paswupsbBane na
naamexkocnocobnomo muapeene?

flcno e, e mekywume mengesuuu om nogoben pog
GO 20A5IMA CMENEH Ce ONPegeAsm om npepasnpegeaesuemo Ha Buco-
kume goxogu om 6aszonpusmuama Bxuumoukoromusecka komon-
kmypa na cypoBunnus ekcnopm. Ho om zaegna mouka na gnazoc-
pounume sagauu 3a pasBumuemo ua empanama e Bakuo ga ce na-
mepsm gpyzu ochoianus 3a ukonomuvecku prem, kamo ce 3acmabu
MLpPCedemo cpeg HaceseHuemo ga pabomu ue camo sa memnoSeme
Ha pacmeX, HO U 3a cmpykmyphu pedopau, 3a paswupsBane na fem-
pewHus nasap u pasBumue na HecypoBunnume ompacau.

3amofia e u nyXkna noBa noaumuka ua goxogume u
noBuwaBane Ha geaa Ha paixogume 3a mpyg 8 HauyuoHaAHuUA npo-
gykm.

Cnopeg usyucaenuama Ha amopa na knuzama «Ana-
momus Ha pyckus kanumaasussm» npodecop Cmanucsad Mewwu-
ko8, y nac geasm na pasxogume 3a mpyg 8 BBII guec npegecmabBasn-
Ba no-masko om 40%. lokamo 6 CAILl gocmuza go 60%. Emo sawo
Hawusm pycku kanumaaussm, csigaBaiiku 8ampewen nasap, u go-
ceza pabomu 8 nali-go6pun cayuail 3a egna yemfinpm om naceaenu-
€mo, & He 33 URAAMA Cmpasa,

M umenno noama noaumuka na goxogu u chupsanu-
me ¢ Hes npomenu B Giogkemuo-punancobama u ganvuHama noau-
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muka mpsa66a 6 kpalina cmemka ga ocuzypafiam paswmupeno ukono-
musecko Bs3npousBogemBo, prem Ha Bampewnus nasap. B npomu-
Ben cayuall Hue camo we Buanpousfieckgame gHewnama cumyauus
na snpuBamusauyus» na ukomomudeckus prem na nall-6ozamama
npocaoilka na ofuecmBomo u konuenmpayus na naamexkocnocob-
HOMO mupeene B «zopuume caoefes na naceaenuemo. Pesyamamsm
om moBa e, kakmo e uiBecmno, uskynyBanemo na dymboanu kay6o-
Be u MegBukumu umomu no ueaus clam, a ne pewaBane na cmpa-
mezuseckume 3agavu 3a pasBumue na Pycus.

6. B grpkaBuama conuasno-ukonomuvecka noaumu-
ka ca neoGxogumu HoBla vkyamypa Ha couuaanus mup» u <kyamypa
HA COUUAAHOMO napmusopemBo» 3a nocmuzane Ha cmpamezuyec-
kume yeau 3a pasumuemo Ha cmpasama,

[Mopagu moBa e moakoBa nyXkno u Bakno gnec ga ce
omuuma npexoguama cmpykmypa na cspemennomo pycko obwec-
mBo u MHOZo Mo4no ga ce chupaBam nomexkgy cu pynkuuume na
pazBumuemo 8 umemo na Gagewume u B nogkpenama na gnewmu-
me nokoseHusn.

Masapriume npouecu B gbpkaBa, koamo npemunaba
om ueHmpasusupana, naanofia cucmema kv konkypenmua, smo-
zonaacmoBa empykmypa, mpnta ga ce ocvwecmBaiam ¢ abcomom-
HO pasaudHu memnofie 3a pasauNHume Zpynu HACEACHUE U PasAuM-
nume cmpykmypu na obwecmbomo,

Y nac uma cpegno - «mpygoBos, «npegnpuemuubos -
nokoaenue, koemo ce aganmupa kam sobume ycaoBus. Tesu xopa ne
ce HyXkgasm om Menocpegembena nogkpena, HO ca uM Heodxogumu
akmuBua undpacmpykmypna gupXkadua noaumuka , gnpkabuu un-
Beemuuuu 8 pasBumuemo na wobu npousBogemBa, nagekgen mua
6 Bug na gocmsnuo kuauwe u kavecmBena cucmema na sgpabeo-
nasBaue, pasBumue na dpongobus nasap u 6ankoBus cekmop, Gopba
¢ kopynuusma.

CrhweBpemenno y Hac pacme aMOGuUUoO3IHa U masaim-
auBa maagesk, sasoz 3a 6ugewa cmabuanoem u npousdmaBane na
Pycun. Ho 3a ga mozam maagume ga ce peasusupam, ga ce Baesm 6
konkypenmuama cpega na cnBpemennama ukonomuka, gepXkaBama
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mpabda ga Baaza B o6pasoBanue u B nayka, 8 couuanu zapanuuu 3a
msx u 3a pgewume um geua. Hakpas, mpa68a ga noMHuM u 3a no-
fn3pacmuomo nokoaenue. Tesu xopa usnpaBuxa na kpaka u sanasu-
xa cmpasama, omgagoxa il cuaume cu. Ho 8 noBomo obwecmBo Bn3-
nukna ¢yngamenmasno npomubBopegue meXgy «conuasucmuvecku-
me» Bnsmokuocmu na no-Bripacmuomo nokoaenue u okoanama az-
pecuBna nasapua cpega. M samoBa mpna66a ga ce usnoasBam cpege-

mba 3a cxsgaBane u noggupkane na Bucoku crmangapmu Ha conuaa-
HA NOMOW U NERCUOHHO ocuzypabane.

7.0cuzypaianemo Ha couquasna komcoaugauus, ma
<kyamypa na couuasnus mup+ 6 cupemennomo pycko o6wecmBo
uama gekaapamuBen xapakmep. Pewenuemo Ha mesu 3agavu uma
npegeAso sciu, moXke gaxke ga ce kake - mamemamuyecku, kpume-
puu. Cnopeg noBevemo ouenku coyuasnama cmpykmypa na culipe-
mernomo pycko obwecmfo uszaekga maka: okoao 1% e cBupxGoza-
musm «eaums, uaksge om nopageka na 20% - «cpegunama kaacas,
60-70% ca msil Hapewenuam 6a308 caoll - neeguopogen Bumpewno,
1o kamo usao namupaw ce § uumepBasa om «no-nucko om cpegno-
mo= go «masko no-zope om Geguomow. Owe 10-20% ca wacmma om
Haceaenuemo, koamo Gescnopro ce namupa omBang zpaMuuyama Ma
Gegnocmma. Pasaukume npu onpegeasnemo Ha geaa Ha «GazoBus
caoill» u geaa na «~bGegHumes ce onpegeasm 6 saBucumocm om uINOA-
sBanemo Ha pasauunu kpumepuu sa ouenka na Geguocmma.

Obaue kamo ysA0 cnopeg pajuemume Ha YYeHUme om
Mucmumyma no ukonoMuka u oOpzasusauUR HA NPOMUASHOMO NPO-
usBogemBo na Cubupckus omgea na Pyckama akagemus wa nayku-
me sakonomeprocmume na ukonoMmuveckama cmpamudukauus 6 na-
wemo obwecmBo ca makuBa, we naii-muozobpoen grec e on3u caoil
om HMaceAeHuemo, yuumo goxogu ca 8 unmepBasa om 0.5 go 1 om
ek3ucmenu-MusHuMyMma Ha yobek.

Kum nezo ce npucsegunstia u caosm, obeguunBauy na-
ceaenue ¢ goxogu om 1 go 1,5 om eksucmenu-munumyma. Kamo npu
moBa mekgy mesu gBe 2pynu, moecm mekgy Gegrayume u nail-caa-
60 ocuzypenume npegecmaumeau Ha «6asoBusn caoli-, cmafia gocma
akmufBna «o6manar. Hakou sabozamsaBiam masko u usausam om ab-
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coaromuama beguoem. [lpyzu, obpamno - causam nagoay, Benpeku
moBa npes ueaus nepuog Ha 90-me 20guHU U go ges gHewen ce Hab-
agaBa cmatuano BusnpousBogembo na Gegrocmma - 2/3 om «Beg-
HAYUMEr MOZAM ga Ceé CMAMam 3a XpoHuuHo degnu.

C gpyzu gymu, nukakBa sicha zpanuua mexgy Gegnn-
uume u onesu, koumo uakak cu ce gupkam «nag Bogamas, nama. A
samucasnume om gegepaanomo npaumeacmBo couuasnu pedop-
MU Mozam okoHNAMEeAHO ga PaIMUsm masu zpanuua, ga «xtupasm
B Gegrocmes IHAYUMEAHA 4Acm Om HaceseHuemo u «Bogofspmerksms-
ga nozsane gake wacm om cpegnama kaaca. Cnopeg ouenkama na
HesaBucumus uscmumym no couuassa noaumuka ~cpegaama kaa-
ca» B pesyamam na noffume pedopmamopeku ekenepumenmu moke
ga ce cBue gBa nvmu - om grewnume 20 go 10% om Haceaenuemo.

Cuficem oueBugno e, we nogobuu mengenuuu 8 uame-
HEHUEeMO Ha couuaasama cmpykmypa na odbwecmbBomo ca npsako
npomuBonoacsknu ua sagaqume 3a ocuzypsfiane Ha conuasHa cma-
fuasocm U couuares mup.

Hanpomu8, couyuaasama koncoaugauus moxke ga ob-
ge ocpwecmbBena egba mozaba, kozamo okoao nosoBunama om «6a-
soBus caoli= noayvu Bramoknocm ga ce «npubaudkus kna cpegnama
kaaca u ms ga o6xBane none 40-50% om naceaenuemo. [Tpu mobia
egnoBpeMenno we Guge NpeogoARHa NPUCHWAMA HA Hawemo obuec-
mbo «Hoaecm Ma xponuunama Seguocms u gomumupawu 8 cmpyk-
mypama 1a odmecmfomo we cmasam zpynume ¢ goxogu 1a pauu-
we none okoao 2,56 ekaucmenu-Mmunumyma na yobek om cemelicmbo,

Mmenno kv nocmuzane sa mesu ueau mpacia ga on-
gam nacovenu Bcuuku pedopmu. Mmaliku npegbug mesu sagavuu,
mpsn66a ga ce kopuzupa gHewHusm couuasno-ukonomuvecku kype
na npafumeacmBomo.

8. Tepceremo Ha UIMONHUUY 38 NOCOYEHUINE UEAU Ha
pasfiumue osnavaBa omkas om ugeosozuama Ha HampynBane na npo-

dunuma B8 Cmabusuzauuonnus Gong u npemunabane kvv Gopmyau-
pane na ScHU ueau sa crsgaBane na noo kavecmBo na ukonomukama

u HoBa couuasna nosumuka. Tpa6Ba ga ce nomuuy, ye ce sabozamunta
He om goxogu, a om pasxogu. Pasymuu, ueaecsobpainu paixogu,
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Juec mpygem u kanumaasm, seusnoasBanu 8 peaya-
mam Ha noaumukama Ha xunepmpodupanomo ussembane Ha cpeg-
emBa om ukonomukama, we npousBeXkgam moBa cmolinoem, woba
ukomomuka u obwecmbBeno Sozamembo,

Emo 3awo e Heodxogumo na Gasama na guewnun Cma-
Buausauuonen dong ga ce evsgage Pong sa pasbumuemo ua Pycus.
Moke ga ce uznoasBa paanpocmpanenama cBemoBna npakmuka na
cvigafane ne na egun, a na gha Gwgkemuu donga - eguuusm om
msx uzpae poas Ha anmukpusucua punancoBa «Brizaabnuuas sa 6w-
gkema, 8 gpyzusm € npegHaIHaveH 3a yeaume Ha pasBumuemo,

IMpu moBia ako «nampynBawusnme« Cmaduausanuonen
dong ocmane na pasnopexgane ua npaumescmbBomo, mo onpege-
ASIHEMO HA Npuopumemume u Hacokume 3a usnoasBane na ponga sa
pasBumue caegBa ga Gngam npegocmabenu na cneuuasen Cufiem

kum npesugenma na Pycus.

9. @ynkuuume ua «aokomomuBs sa ukosomukama
mpsabBa ga ce noeMam om pezuoHume.

CrwecmByBawume onacenus, ue npexogsm kbnm Ho-
Ba couuasna noaumuka moxXke ga goBege go dunancofa necnemon-
MEAROCIN Ha MN020 pezuonu, ca onpafigasu. Ho

cMucsAsm He e B moBa owe na npaza ga ce omkakesm
om noBama couuasna noaumuka, a 6 moBa ga Bugum 8 nocovenus
npodaem owe eguo gokasamescmbio sa neobxogumocmma om npo-
MHARA HA CuCMeMama Ha MeRgyGIgRemAUME OMHOWEHUN.

Iapume, koumo Huxa mozau ga «pabomsame 8 pezuo-
Hume u ¢ nomowma Ha koumo no-meko u obmucaeno ga ce npofiek-
gam chuwume couuasnu pedopamu (npuBuaezuu, XKKC, sgpabeonas-
Bane, obpasoBanue, nayka) - me3u napu ce «koncepBupams u ~yMup-
mésafam« 6 Cmatuausauuornus dpong.

Br3fiprwanemo Ha wacm om ukonomuseckume pecyp-
cu u nbanomowusn kum pezuonume moke ga csigage veodxogumu-
me Bnimokuocmu 3a npoBekgane na noama couuasno-ukonomu-
wecka noaumuka.

Owe noBeye, Y& npuemume pewenus 1a ocuzypubaune
eguucmBomo Ha usnuanumeanama Bascm, 38 NPOMAHA HA NPUHUL-
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nume 3a uIbopnocm Ha zaafu na pezuonume cnagaBam neobxogu-
Mume mexamuimu 3a noBuwaBane epekmuBrocmma na gnpkaBua-
ma cucmema 3a ynpaBaenue. 3a ga 3apabomu Ha NBLANA MOWHOCT
cb3gagenama ynpaBaencka Bepmukasa, neobxogumo e ga ce Bn3no-
kam nuanomMowust u omzoBopHocmu Ha pezuonume 6 couyuaano-uko-
nomuveckama cepa.

3anasfanemo u pasBumuemo na degepasnume OCHO-
Bu na gupkaBama ca Baken 3as02 3a yenewnso pewaBane ua cmpa-
mezuveckume 3agauu, cmoswu npeg cmpanama. Qegepasusmsm e
egno om sawume korkypenmuu npegumcmBa sa yckopaBane na uko-
Homuveckus pacmeX, sa pewaBane Ha 3agavume 3a COUUAAHA MO~
gepHusauus, 3a pasbumue ua zpakgancko obwecmBo, sa ocuzyps-
Bane ua zaobaanama koukypenmocnocobrocm na Pycus.




opmysupanume 8 masu knuea ugeu u npegrokerus
ca camo nald-obwa cxema 3a Heobxogumocmma om
NPUHUUNKAG NPOMAKA Ha Aozukama Ha cOLUAANO-
ukonomuveckume npeobpasobanun. Hyknu ca ana-
AUI U MOYER pasyem.

Toba, koemo cse cuzyprocm ke ki € nyXno, ¢ usves-
Bawa Pycusn. Pycur Ges nayka, 6es obpasofanue, Ges
kyamypa, bes sgpaBeonasBane u bes nacerenue. Ma-
kap u ¢ nanokumeren cypobunen muprolicku basanc,
¢ ozpomen togkemen npoduyum u panmacmuven
Cmabususayuonen Gong.

B cBos mpyg ~PasBumue na kanumaausma # Py-
cus» Aenun nuwe, we ~Pycun ha paromo u momuka-
ma, ka Bogenuyama u psunur mukaven cmax 3a-
noufia 6up3o ga ce npebpsvwa 8 Pycux ka nayza u
Sepuwavkama, Ha NAPKAMA MEAKUYA U NAPHUR M b
kaven cmanw.

Jnee sagavama e Pycur na xepmenume mpwubu, va
asymunuebux caumsk u kasuona sa npebos na gup-
Ben mamepuaa ga sanouke ga ce npefpswa § Pycus
Ha ynubBepcumemume u Hayyrume AQGOPaMopuiL,
na Bucokume mexnosveul u cxBpemennomo sgpabe-
onasfiaxe. Pycus 3a volieka.

Opuil Ayikko8




PASBUTUE
HA KAMUTAJIUSMA
B PYCUA

Opuii Aykko8

Mbpao w3nanne

Orrosopen pepaxrop Ceertnana Wapesxosa

MNpesop 3o Korteaa
Pepaxrop OQumutsp Neanos
Kopwua amaainu Gorun Hemckn
Kopekrop Buonera Gopucora
Kommorspen amsans [Tune Monnosa
Mevarvnua YMUBEPCHTETCKD MIGATENCTBO C NEYaTHILA
«Ca. Knumert Oxpuncxus

Kxurata ce wagasa cuhe CNOMOWecTBOBaTaNnCcTBOTo Ha!

rmmrapctpou @’ Ko:nonya

e,
Bunnpom

< u‘?
oee‘///aa Pyce
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